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ŠƯŶƤƯ��

����������ƧƢºȈƷ�Ŀ�ȆºǴǸǟ�ǂºƯƗ�ǾºǼǟ�ƲƬºǼȇ�ȅǀºǳơ�ƣƢºǘŬơ�Ȃºǿ�ƶƳƢºǼǳơ�ƣƢǘŬơ
��ƆƢºƸƳƢǻ�ƣƢºǘŬơ�ǹȂǰȇ�Ȇǰǳȁ�ǶȀǯȂǴǇȁ�ǶǿǁƢǰǧƗ�Ŀ�ƉŚȈǤƬƥ��śƦƊǗƢƼŭơ��
����Ǿºƫơƿ�ƣƢºǘŬơ�Ŀ�ƩƢǨºǏȁ�ƣƢºǘŬơ�ƤƷƢǏ�Ŀ�ƩƢǨǏ�ǂǧȂƫ�ǺǷ�ƾƥȐǧ��

ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ǶǿƗȁ�����ȆǷȐºǇȍơ�ƣƢºǘŬơ�ƤƷƢºǏ�Ŀ�ǽǂŎǧȂºƫ�����ȂºȀǧ��ǍȐºƻȍơ
�����ƧȁƾºǬǳơ�ǂºƯƗ�ǹȋ��ǱȂºǬȇ�ƢºŠ�ƣƢǘŬơ�ƤƷƢǏ�ǲŎưŤȁ��ǲǸǠǳơ�ƵƢų�ǅƢǇƗ
��ƣƢºǘŬơ�ƤƷƢǏ�ǲǠš�Ŗǳơ�ƧƔƢǨǰǳơȁ��ƽǂĐơ�ǵȐǰǳơ�ǂƯƗ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƨȈǴǸǠǳơ

ƤǇƢǼŭơ�ǹȂǸǔŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ȄǴǟ�ƆơǁƽƢǫ���
�������ƢºǘŬơ�Ŀ�ƩƢǨºǏ�ǂŎǧȂºƫ�ǺºǷ�ƾºƥȏ��ƨºȈǻƢƯ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷȁ���ƮºȈƷ�ǺºǷ��ƣ

ǹȂǸǔŭơ�ƩƢǨǏơȂǷȁ��ǑǂǠǳơ�ƨǬȇǂǗȁ��ƽơƾǟȍơ���
���Ŀ�ƪǸȀºǇƗ�ƣƢǘŬơ�Ŀ�ƩǂǧȂƫ�ơƿƛ�Ŗǳơ�ƩƢǨǐǴǳ�Ǒǂǟ�ƨǫǁȂǳơ�ǽǀǿȁ

ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƿƜƥ�ǾƷƢų���ƨºȈǼǨǳơȁ�ƨȈǴǰǌǳơ�ƤǻơȂŪƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢȀǔǠƥ�ƩƢǨǏ�Ȇǿȁ
ƣƢǘŬơ�ǹȂǸǔŠ�ƢȀǔǠƥȁ��ƣƢǘƼǴǳ�� 

śŚƐŴƫř�ƲƯ�ƝŶƸƫř�ŶƿŶŰţ��

��ºǿȋơȁ�ǵƢºǠǳơ�ǥƾŮơ�ƾȇƾŢ�ǹƛ�����ƧȂºǘŬơ�ƾºǠȇ��ƣƢºǘƼǴǳ�ƨºȈƟǄŪơ�ǥơƾ
������ǺºǷ�ȄºǴǟ�ǥČǂºǠƬǳơ�ȄºǴǟ�ȄºăǼƦĄȇ�ǥƾŮơ�ƾȇƾŢȁ��ƽơƾǟȍơ�ǪƦǈƫ�Ŗǳơ�ńȁȋơ
�������ƨȈººǈǨǼǳơȁ�ƨººȈǴǬǠǳơ�ǶēơƽơƾǠƬººǇơ�ƮººȈƷ�ǺººǷ��ƣƢººǘŬơ�ǶȀȈººǳƛ�ǾººċƳȂĄȇ

�ƣƢºǘŬơ�ƤƷƢǏ�ǶȀǼǷ�ƾȇǂȇ�ƢǷȁ��ǶēƢƳƢȈƬƷơȁ�������ǮºǴƫ�ƾºȇƾŢ�ȄºǴǟ�ƔƢºǼƥȁ
ƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǝȂǻ�ƾȇƾŢ�ǹȂǰȇ��ǥơƾǿȋơ�ƢȀǓǂǠƫ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơȁ�ƢȀǷƾǬ

Ƣđ����������ǵƗ��ǶȈºǴǠƬǳơ�ǵƗ��ǵȐºǟȍơ�ǵƗ��ŚǯǀºƬǳơ�Ȃºǿ�ƣƢºǘŬơ�ǺºǷ�ǥƾºŮơ�ǲǿ
�ƤȈǿǂƬǳơȁ�ƤȈǣǂƬǳơȁ�ǄȈǨƸƬǳơ�ǵƗ��ǝƢǼǫȍơ��
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�ǶȀǷȐǟƛ�ȁƗ�śǠǸƬǈŭơ�ȃƾǳ�ǵȂǴǠǷ�ƔȆǌƥ�ŚǯǀƬǳơ�ƽǂů�ǥƾŮơ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ
ǺďȈǿ�ǂǷȋơ�ǹƜǧ��ƭƾŞ����ºƬŹ�ǂºǷȋơ�ǹƜǧ��ǶȈǴǠƬǳơ�ǥƾŮơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ�ńƛ�ƱƢ

ƢǿƢȇƛ�ǶȀǸȈǴǠƫ�ƾȇǂǻ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơ�ǅƢǼǳơ�ǵƢȀǧƛ�ƨȈǨȈǰǳ�ǖǘű�ǞǓȁ���ǹƢǯ�ơƿƛȁ
�Ƕǟƾƫ�Ŗǳơ�śǿơŐǳơȁ�ƨǳƽȋơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ńƛ�ƱƢƬŴ�ƢǼǻƜǧ��ǝƢǼǫȍơ�Ȃǿ�ǥƾŮơ

��Ƣºđ�ǝƢºǼǫȍơ�ƾȇǂǻ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơ��������ƤºȈǣǂƬǳơȁ�ǄºȈǨƸƬǳơ�Ȃºǿ�ǥƾºŮơ�ǹƢºǯ�ơƿƛȁ
ǧ�ǹƢȈƥ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǴǳ�ƱƢƬŴ�ƢǼǻƜǧ��ƤȈǿǂƬǳơȁ�ǁơǂǓƗȁ��ǾȈǧ�Ƥōǣǂŭơ�ƔȆǌǳơ�ƾƟơȂ

ƨȈǠǫơȂǳơ�ƨǴưǷȋƢƥ�Ǯǳƿ�ǶȈǟƾƫȁ��ǾǼǟ�ȆȀǼŭơ�ƔȆǌǳơ���
ǅřśŚƐŴƬƫ�ŵřŶƗ��

����������ǖºǘź�ƢºŶƛ�ȂºȀǧ��ƾºȈŪơ�ǖȈºǘƼƬǳơ�Ŀ�ǲºǌǨȇ�ȅǀºǳơ�ǹƗ�ƆƢºǸƟơƽ�ǂƐǯǀƫ
ǲǌǨǴǳ!�Î����

���ƣƢºǘŬơ�ƵƢºƴǼǳ�ǅƢºǇȋơ�ƵƢƬǨŭơ�ƾǠȇ�ƾȈŪơ�ƽơƾǟȍơ�ǹƛ��ȁ���Ǻºǜȇ�ƾºǫ
�ƣƢǘƻ�ƔƢǬǳȍ�ƽơƾǠƬǇȏơ�ǹƗ�ǒǠƦǳơ��ǱƢǬǷ�ƨƥƢƬǯ�ȁƗƆƢƥȂǴǘǷ�ǹȂǰȇ�ƢŶƛ��ƢǷƾǼǟ

������ŚºǔƸƬǴǳ�ƱƢºƬƸȈǧ��ǝȂºǓȂŭơ�Ǻºǟ�ƨºȈǧƢǯ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ȆǬǴŭơ�ȃƾǳ�ǹȂǰƫ�ȏ
ǽƔƢǬǳƛ�ȅȂǼȇ�ƢǷ�ǶǴǠƬȈǳ������Ǯºǳƿ�ǺºǷ�ŐºǯƗ�ƽơƾºǟȎǳ�ƨºƳƢūơ�ǹƗ�ǞǫơȂǳơ�Ǻǰǳȁ���

ŎǴǠƬƥ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ŚǔƸƬǳƢǧŭơ�ȅȂǼȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�Ƕƫ�ƤĉǗƢƼ�ƾºǬŻƢȀ��ƾºǫȁ��
Ŏǯǀƫȁ�ƢǿǁƢǔƸƬǇƢƥ�ǹȂǰȇ�ºŻƾǬƫ�ȆǬǴŭơ�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇ�ƢǷ�ƾȇƾƸƬƥ�ǹȂǰȇȁ��ƢǿǂǾ�

�ƽơƾǠƬǇȏơ�ƤǈŞȁ��ƣƢǘŬơ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ƤǈŞȁ��ƽƾƄơ�ƪǫȂǳơ�ƤǈŞ
śƦǗƢƼǸǴǳ�ȆǴǬǠǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ��ǑǂºǠǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ƾȇƾƸƬƥ�ƆƢǔȇƗ�ǹȂǰȇȁ��

śǬǴƬǸǴǳ�ǾǤȈǴƦƫ�ƾȇǂȇ�ƢǷ���
                                                

��Î�����������������������������������������������������������������http://www.ljlseminars.com/elements.htm��
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��ǹƢºǸȀǷ�ǹƢƦǻƢƳ�ŚǔƸƬǴǳȁ��������ȆºǬǴŭơ�ȅȂºǼȇ�Ŗºǳơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƢŷƾºƷƗ
ƾǬƫňƢưǳơȁ��ƢȀŻ��ŉƾǬƬǳơ�ƨǬȇǂǗ���ƾȈŪơ�ŚǔƸƬǳơ�ńƛ�ǎƼǌǳơ�ƱƢƬŹ�ƢǸǰǧ

���Ƣºđ�ǑǂºǠȇ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǴǳ�ǲƯƢŲ�ƽơƾǟƛ�ńƛ�ƱƢƬŹ��ƢȀǷƾǬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠǸǴǳ
ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǮǴƫ��ĈǮǋ�ǹȁƽ�ȅƽƚȇ�ǂƻȉơ�ǹȁƽ�śƦǻƢŪơ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ǁƢǐƬǫȏơȁ�

�ƣƢǘŬơ�ǪȈǬŢ�ǵƾǟ�ńƛǳǾǼǷ�ƧȂƳǂŭơ�ǥơƾǿȌ��ȁȍơ�ƽơƾǟǿ�ƶƳƢǼǳơ�ȅǀǳơ�Ȃ
������ƨºǬȇǂǘǳơ�ƾºȇƾŢȁ��ǵƢºǬǸǴǳ�ƨƦºǇƢǼŭơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǾƦƷƢǏ�ƶƴǼȇ

ƌŭơǵƢǬŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǮǴƫ�ŉƾǬƬǳ�ȄǴư���
������ǂǧȂºƬƫ�ǹƗ�ƤºŸ��ǱƢºĈǠǧ�ǱƢºǬǷ�ȁƗ�ƣƢºǘƻ�ƽơƾǟƛ�ǺǷ�ǺǰǸƬǳơ�ǲƳƗ�ǺǷȁ
�����ǽƽơƾºǟƛ�Ŀ�ňƢºǨƬǳơ�ǺºǷ�ƾƥȏȁ�ǝȂǓȂŭơ�ǱȂƷ�ƨǸȀŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�Ǯȇƾǳ

Ŀ�ƨƦǣǂǳơ�Ǯȇƾǳ�ǂǧȂƬƫ�ǹƗȁ�ǾŻƾǬƫ����ƱƢºƬŢ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǺǷ�ǞŦơȁ
�ƢǷ�ǲǔǧƗȁ�ǞȈŦ�ƔƢǬƬǻơ�ǮȈǴǟ�ŚǈȈǳơ�ǺǷ�ǲǠƴȈǇ�Ǯǳƿ�ǹȋ��ǮǷȐǯ�Ŀ�ǾȈǳƛ

ǾȈǳƛ�ƱƢƬŢ����ǭŐƬǠȈºǈǧ��ƣȂǴǘŭơ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ăƪǷƾǫ�ơƿƛ�ǮǻƗ�ǂƐǯǀƫȁ
�ǾȈǴǟ�ƤǠǐǳơ�ǺǷ�ǹȂǰȈǈǧ��ƧŚưǯ�ƆơǁƢǰǧƗ�ăƪǷƾǫ�ơƿƛȁ��ƨǟƢǔƦǳơ�ǲȈǴǫ�ȆǬǴƬŭơ

ơ�ȄǴǟ�ǥĈǂǠƬǳơƢȀǤȈǴƦƫ�ƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ƨǸȀŭơ�ǁƢǰǧȋ�Î�����
�������Ŀ�ƆƢºȈǳȁƗ�ƆƢǨȈǼºǐƫ�ƢȀǨȈǼºǐƬƥ�Ƕºǫ��ƨºȈǸǴǠǳơ�ƧƽƢºŭơ�ǞŦ�ǺǷ�ǡơǂǨǳơ�ƾǠƥȁ

ƨǷƢǟ�ƤƫơǂǷ����ǍƢºŬơ�ńƛ�ǵƢºǠǳơ�ǦȈǼǐƬǳơ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻȏơȁ�ǪȈǫƾƬǴǳ�ƾĄǟ�Ľ�Ï���
���ǂºȇǂƸƬǳơȁ�ƨǠƳơǂŭơ�ǁơǂǰƫ�ǁƾǫ�ȄǴǠǧ��ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ǂȇǂƸƬǳơȁ�ƨǠƳơǂŭƢƥ�ąǶƌǫȁ

Ƿ�ƾȇȂš�ǺǷ�ǺƐǰǸƬƫǾăƬƦƬǯ�Ƣ���
� � 

                                                
�Î� ��������������������������������http://pac.org/content/speechwriting-101-writing-effective-speech��
�Ï� http://pac.org/content/speechwriting-101-writing-effective-speech                                    ��

http://pac.org/content/speechwriting-101-writing-effective-speech
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ƉźƘƫř�ŠƤƿźƏ��

ƨǷƾǬŭơ�����ƭƾƸƬƬºǇ�Ŗºǳơ�ǂºǏƢǼǠǳơ�Ǻǟ�ƨǷƢǟ�ƨƄ�ƔƢǘǟƜƥ�Ɨƾƥơ��ƢȀºǼǟ��
Ƭǳŭơ�ƾǟƢǈȆǬǴƬ��ºŎǫȂƫȁ��ǾŻƾǬƫ�ȅȂǼƫ�ƢǸǟ�ƨǷƢǟ�Ƨǂǰǧ�ǲȈǐŢ�ȄǴǟ��ǂºǐǼǠǳơ�Ǟ

ǾȈǳƛ�ǲǬƬǼƬǇ�ȅǀǳơ�ǪƦǇ�ƢǷ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǖƥǂǳơȁ���
�ǮƬȈǫơƾººǐǷ�ƾººȇƾƸƬǳ�ȆººǬǴƬǸǴǳ�ƨººǸȀǷ�ǮººǷȐǯ�ǺººǷ�ńȁȋơ�ƩơǂººǬǨǳơ�ǹƛ

ƨƦǣǂǳơȁ�ǮƬǠƥƢƬǷ�Ŀ����ƢºŠ�ǾºǷȐǟƜƥ�ȆǬǴƬǸǴǳ�Ɔơƽơƾǟƛ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƨǷƾǬŭơȁ
ǾǼǷ�ǾǴȈǐŢ�ǞǫȂƬȇ�ƢǷȁ�ǾǼǟ�ƭƾƸƬƬǇ�Î����

ǝȂǓȂŭơ��������ǮºǷȐǯ�Ŀ�ƢºȀǫǂǗ�ƾºȇǂƫ�Ŗºǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�Ƥǿƿơ
�ǕƢǬǻ�Ǟǔƥ�Ŀ�ƢǿǂǐƷƢǧ�����ǆºŨ�ȄºǐǫƗ�ƾºŞȁ��ƨǈȈƟǁ�ǕƢǬǻ�ƭȐƯ�ǱƾǠŠ

ǕƢǬǻ�����ƨºǴưǷȋơȁ�ƨȈƸȈºǓȂƬǳơ�ƩƢºǻƢȈƦǳơȁ�ƾǿơȂǌǳƢƥ�ƢȀǸďǟƽȁ�ƨǘǬǻ�ǲǯ�ǺďȈƥ�Ľ��
ƨȈǠǫơȂǳơ��ƧȂǫ�Ŀ�ƾȇǄƫ�ǾǷƾǬƫ�ƢŠ�ǮƬǟƢǼǫ�ǹƜǧ��ǭǁƢǰǧȋ�ƆƢǈǸƸƬǷȁ�ƆƢǠǼƬǬǷ�Ǻǯ
ǼǫȍơǾƥ�ǝƢ�Ï����

��ƧǁƢºƦǟ�Ŀ�ƢȀǤȈǴƦƫ�ƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ǎȈƼǴƬƥ�Ɨƾƥơ�ƨǘǬǻ�ǲǯ�Ǒǂǟ�ƔƢǼƯƗȁ
�ǞºȇǂǨƬǳơ�ńƛ�ǲǬƬǻơ�Ľ�ǲȀǇ�ƣȂǴǇƘƥ�ƨǴȈǴǫ�ƩơǁƢƦǟ�ȁƗ�����ƧǂºǰǨǳơ�ǂºȇǂǬƬƥ�ƗƾºƥƢǧ

�ǑǂǠǳƢººƥ�ƨººȈƟǄƳ�Ƨǂººǰǧ�ǲººǯ�ǱȁƢººǼƫ�Ľ��ƨººȈƟǄƳ�ǁƢººǰǧƗ�ńƛ�ƢȀǸººďǈǫȁ�ƨǷƢǠǳơ
ǲȈǳƾƬǳơȁ�ǲȈǴƸƬǳơȁ���

                                                

http://pac.org/content/speechwriting-101-writing-effective-speech,                                    ��Î�   

http://www.speech-topics-help.com/effective-speech.html��
http://pac.org/content/speechwriting-101-writing-effective-speech,                                    ��Ï�   

http://www.speech-topics-help.com/effective-speech.html��

http://pac.org/content/speechwriting-101-writing-effective-speech,
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http://pac.org/content/speechwriting-101-writing-effective-speech,
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��ƤȈƫǂƬǳơ��ďƫǁ�ǁƢǰǧȋơ�ƔƢǬǳƛ�ƤƆƢȈǬǘǼǷ�ƢƦȈƫǂƫ�ƆƢǬǇƢǼƬǷĄƫ�ƮȈŞ���ŏǴºǈ��ǲºǯ�Ƕ
ƢǿƾǠƥ�ƢǷ�ńƛ�Ƨǂǰǧ������ǽƢºƦƬǻơ�ƣǀºŪȁ�ƣƢǠȈƬºǇȐǳ�ƆơƾƳ�ǶȀǷ�ǁƢǰǧȋơ�ǲǈǴǈƬǧ

��ƨǴºǈǴǈƬǷ�ǁƢºǰǧȋơ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛ�ǞǸƬǈŭơ�ƽȁǂǋ�ƆơƾƳ�ǲȀǈǳơ�ǺǷȁ��ǞǸƬǈŭơ��
�������ȁƗ��ƢȀºǴƷȁ�ƢȀƦƦºǇȁ�ƨǴǰºǌŭơ�ǹƢºȈƦƥ�ȁƗ��ƆƢºȈǼǷǃ�ǲºǈǴǈƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻȁ

ǾƳȁƗ�ǹƢȈƥȁ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ����ƔȆºǌǳơ�ƩƢȈƦǴǇȁ�ƩƢȈƥƢŸƛ�ǹƢȈƦǳ�ǥȐƬƻȏơȁ�ǩƢǨƫȏơ
���ȆºǓơǂƬǧȏơ�Ǳơƚºǈǳơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ǕƢƦǼƬǇȏƢƥ�ȁƗ��Ȃºǳ�������Ľ�ǪƟƢºǬūơ�ǂºǯƿ�ǞºǷ

������ǪƟƢºǬūơ�ǺºǷ�ƨºǟȂǸů�Ǒǂºǟ�ȄºǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ƔơǂǬƬǇȏƢƥ�ȁƗ��ƨƴȈƬǼǳơ�ǕƢƦǼƬǇơ
ƨǷƢǟ�ƲƟƢƬǼƥ�ƢȀǼǷ�ƱȁǂŬơȁ�ƨȈƟǄŪơ�Î����

��ŏǯǁǂǐǼǟ�ƨȇơƾƥȁ�ǂǐǼǟ�ƨȇƢĔ�ƶȈǓȂƫ�ȄǴǟ�Ǆ���Ǯºǳƿȁ��ǾǼǟ�ǲǐǨǼǷ�ǂƻƕ
ƾȇƾƳ�ǂǐǼǟ�Ɣƾƥ�Ǻǟ�ǹȐǟȍơȁ�ǪƥƢǈǳơ�ǂǐǼǠǳơ�ǎȈƼǴƬƥ��ǧ�ƾǟƢǈȇ�ǂǷȋơ�ơǀȀ

ƬǈŭơǸ�Ǟ�ȄǴǟƆƢȈƥƢȈǈǻơ�ƔƢǬǳȍơ�ǲǠŸ�ƢǸǯ��ǶȀǨǳơ�ƆƢǬǇƢǼƬǷ���
��Ĉǟƽ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨǴưǷȋơ�Ȇǿ�ƨǳƽȋơ�ȃȂǫƗȁ��ƨȇȂǫ�ƨȈǬǘǼǷ�ƨǳƽƘƥ�ǭǁƢǰǧƗ�Ƕ�Ŗǳơ

ǾȈǧ�ǂƯƚƫȁ�ȆǬǴƬŭơ�Ǻǿƿ�ńƛ�ƧǁȂǐǳơ�ƣďǂǬƫ����ŉǂºǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ȌƬǷơ�ǦȈǯ�ǂǜǻơȁ
��ńƢºǠƫ�ǱƢºǫ��ǝƢǼǫȍơ�ǲƟƢǇȁ�ȃȂǫƗ�ǺǷ�ƢĔȋ��ǱƢưǷȋơ�ƣǂǔƥ��`ŗŗŸŗŗŗŷ
ŗŗƄŗŗŗŗŗƃŗŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗſŗŗŗŗŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻźŹƅ�^�ƔơǂǇȍơ��

ǱƢººººǫȁ��`ŗŗŗŤŗŗţŗŗŗŢŗŗšŠŗŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘ
ŗŗŦŗŗťŧ�^�ǦººººȀǰǳơ�ǱƢººººǫȁ����`ŗŗŗţŗŗŢŗŗŗšŗŗŠŗŗş

Ť�^�ǶȈǿơǂƥƛ��ÏÒ����
ơ�ĿȁƩƢƠȈǈǳơ�ȂƸŤ�ƩơȂǴǐǳơ�ǹƗ�ǹƢȈƦǯ��ƧŚưǯ�ƱƿƢŶ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼČǈǳ��ǧ�ǺǠ

ƅơ�ƾƦǟ�Ǻƥ�ǂƥƢƳ�a�ǱƢǫ���ƅơ�ǱȂǇǁ�ǱƢǫ�õ�������ǆºǸŬơ�ƩơȂǴºǐǳơ�ǲºưǷ�
                                                

�¼�
http://professionalpractice.asme.org/Communications/NonTech/From_Technical_NonTechnical.cfm���
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ƩơǂǷ�ǆŨ�ǵȂȇ�ǲǯ�ǾǼǷ�ǲǈƬǤȇ��ǶǯƾƷƗ�ƣƢƥ�ȄǴǟ�ƉǂǸǣ�ƉǁƢƳ�ǂĔ�ǲưǸǯ��Î���
����ȏ�ƆƢºǷȐǣ�Ǿºǳ�Ʃƾºǳȁ�Ŗǳơ�ǾƬƳȁǃ�ƨǨǟ�Ŀ�ĈǮǋ�ȅǀǳơ�ĺơǂǟȋơ�ƮȇƾƷ�ƢȀǼǷȁ

ǾȀƦǌȇ��ǺǠǧ�ĺƗ�Ƨǂȇǂǿ�a�ǱƢǫ����řºƥ�ǺǷ�ǲƳǁ�ƔƢƳ����œǼºǳơ�ńƛ�ƧǁơǄºǧõ��
ǱƢǬǧ��ƆƢǷȐǣ�Ʃƾǳȁ�ļƗǂǷơ�ǹƛ�ƽȂǇƗ���œǼǳơ�ǱƢǬǧ�õ��������ǲºƥƛ�ǺºǷ�Ǯºǳ�ǲºǿ
ǱƢǫ��ǱƢǫ��ǶǠǻ��ǱƢǫ��ƢĔơȂǳƗ�ƢǸǧ��ĄƷǂǸ��ǱƢǫ��ăǁȁƗ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǲǿ�ǱƢºǫ��ǩ���ǹƛ

Ɗǳ�ƢȀȈǧĄȂąǁƆƢǫ��ǱƢǫ��ċǻƘǧǱƢǫ��Ǯǳƿ�ƢǿƢƫƗ�Ȅ���ǾºǟǄǻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ��ºĉǟ�ǱƢºǫ��ǩǂ��
ĉǟ�ƨǟǄǻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȅǈǟ�ơǀǿȁǩǂ��Ï����

��ǳơ�ǁơǂǰƫ���ƺȈºǇǂƫȁ�ǞǷƢºǈǳơ�ǽƢƦƬǻơ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ƾȈǨǷ�ƨǸȀŭơ�ƩơǁƢƦǠǳơȁ�ǕƢǬǼ
ƧǂǰǨǳơ�ǧ�ǾǼǿǀƥ�ǆǻƗ�ǺǠa��ǹƗ�œǼǳơ��õ�������ƢºǿƽƢǟƗ�ƨºǸǴǰƥ�ǶºǴǰƫ�ơƿƛ�ǹƢǯ

Ąƫ�ŕƷ�ƆƢƯȐƯǾǼǟ�ǶȀǨ��Ð����
��ōǫȂƫĄƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�Ǟƌǯȁ��ƢȀǼǟ�ǱƘǈƆơƾǠƬǈǷ�Ǻ�ƢȀǼǟ�ƣơȂƴǴǳ���
��ƧƔơǂǫ�ƾǟƗ�Ąƫ�Ŗǳơ�ƨǴƠǇȋơǾƳȂ�ƛ�ǲƟƢºǈǳơ�ǞǷƢǈǷ�ȄǴǟ�ǮȈǳ�����ǺºǷ�ƾºǯƘƬǴǳ

ƛǳȁ��ǽƾȇǂȇ�ƢǷ�ǭơǁƽǮǳƿ�ǹȂǰȇ�Ȇǰ����Ǻºǟ�ƾºȈƳ�ƣơȂƳ�Ŀ�ŚǰǨƬǴǳ�Ǯǳ�ƨǏǂǧ
Ǳơƚǈǳơ���
���ƆơƾǠƬºǈǷ�Ǻǯȁ��ƔƢǬǳȍơ�ƔƢǼƯƗ�ǮƦƫǂƫ�ȏ�����ƨƦºǇƢǼŭơ�ƩƢºǯǂūơ�ǲǸǠƬºǇơȁ
ǵƢǬǸǴǳ���

ƨŤƢŬơ��ȋơ�ǕƢǬǼǳƢƥ�ŚǯǀƬǳƢƥ�ǮǓǂǟ�ǶƬƻơ���ăƪƯƾºŢ�Ŗºǳơ�ǅƢºǇ���ƢȀºǼǟ
śǠǸƬǈŭơ�ǹƢǿƿƗ�Ŀ�ƢǿƔƢǬƥ�ƾȇǂƫȁ���

                                                
�Î��ƩơȂǴǐǳơ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƧȐǐǳơ�ǞǓơȂǷȁ�ƾƳƢǈŭơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ǾƳǂƻƗ�ǆǸŬơ���
�Ï����ǹƢǠǴǳơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ�ƮȇƾƷÎÒÍÍ����
�Ð��ƆƢƯȐƯ�Ʈȇƾūơ�ƽƢǟƗ�ǺǷ�ƣƢƥ��ǶǴǠǳơ�ƣƢƬǯ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�ĄȈǳǾǼǟ�ǶȀǨ���

http://professionalpractice.asme.org/Communications/NonTech/From_Technical_NonTechnical.cfm���
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şŶƗŚƀưƫř�šřƹŵǃř��

ƔƢǬǳȍơ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǈŭơ�Ʃơȁƽȋơ�ƾȇƾŢ��Ǟǔź�ǳ���ƧǂǧȂºƬŭơ�ƩƢºǻƢǰǷȎ�
ȁƢȀŻƾǬƫ�ǺǷ�ǥƾŮơȁ��ƢȀŻƾǬƫ�ƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȈǟȂǻ���

�ƆȐưǸǧ���ƧƾȈǐǫȇǂǠǋƨ�ƨǜǟȂǷ�ȁƗ�ƨȈǇƢŧ�ƨƦǘƻ�ȁƗ����ǑǂºǠǳơ�ƢȀƦºǇƢǼȇ�ȏ
�ƶƟơǂǌǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈƟǂŭơĄƫ�Ŗǳơ��ǹȋ��ƨºưȇƾūơ�ƨȈƳȂǳȂǼǰƬǳơ�ǲƟƢǇȂǳƢƥ�ǑǂǠ

ƔƢǬǳƛ�ơǀǿ�ǲưǷ�ŎǴŤȁ�ǞǸƬǈŭơ�ƨǨǗƢǟ�ƧǁƢƯƛ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ����ǾºǴǬǟ�ǲºƦǫ�ǾǻơƾƳȁ�Ǯ
ďƬǌȇ�ȆƟǂŭơ�ǑǂǠǳơȁ��Ƭºǈŭơ�ǄºȈǯǂƫ�ƪǸĄȈǧ��Ǟ����ƣƢºǘŬơ�ǞºǷ�ǾºƥȁƢš�ǦǠºǔ�

ȆǨǗƢǠǳơǾǼǷ�ƧȂƳǂŭơ�ǥơƾǿȋơ�ǪǬƸƬƫ�ȏȁ�����
ƛ���ȆºƟǂŭơ�ǑǂǠǳƢºƥ�ȅȂǨºǌǳơ�ƔƢǬǳȍơ�ǶȈǟƾƫ�ǹ�����ƩƢǟȂºǓȂŭơ�Ŀ�ǹȂºǰȇ

����ǑǂºǠǳơ�ǹȂºǰȈǧ��ƩƢºǻƢȈƥȁ�Ƶȁǂǋ�ńƛ�ƱƢƬŢ�Ŗǳơ�ƩƢǠȇǂǨƬǳơ�Ʃơƿ�ƧƾǬǠŭơ
ƆƢǼȈǠǷ�ȆƟǂŭơ�������ƨºǠƥƢƬǷȁ�ƩƢºǠȇǂǨƬǳơȁ�ǂºǏƢǼǠǳơ�ǭơǁƽƛȁ�ǄºȈǯǂƬǳơ�ȄºǴǟ�ǞǸƬǈǸǴǳ

ǾƫƢǟǂǨƫȁ�ǝȂǓȂŭơ�ǁƢǰǧȋ�ȆǬǘǼŭơ�ƣƢȈǈǻȏơ������ƨǘȈºǈƦǳơ�ƩƢǟȂºǓȂŭơ�ƢºǷƗ
ȁǳȍơ��ȁƗ��ǞǸƬºǈŭơ�ƨǨǗƢǟ�ƧǁƢƯƛ�ǾǼǷ�ƾǐǬǳơ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ƔƢǬ�ȁ�ǚǟȂºǳơ��ŚǯǀºƬǳơ

ǠǸƬǈŭơ�ȃƾǳ�ǵȂǴǠǷ�Ȃǿ�ƢŠś�����ƨºȈƟǂŭơ�ǖƟƢǇȂǳƢƥ�ƨǻƢǠƬǇȐǳ�ǾȈǧ�ƨƳƢƷ�Ȑǧ
ĉǧȁąǠƌǲ�ŎǴǰƫ�ǹȂǰȇ�ǮǳƿƐƯƚȇ�ƢǨ�ƆƢƦǴºǇ�ǂ������ǲºǌǧ�Ŀ�ǶȀºǈȇȁ��ǞǸƬºǈŭơ�ǄºȈǯǂƫ�Ŀ

��ǾºǧơƾǿƗ�ǪºȈǬŢ�Ŀ�ƣƢǘŬơ����ĄƪºȇƗǁ�ƾºǫȁ����ǹơƾºǴƦǳơ�ȃƾºƷƛ�Ŀ��ƾƼƬºǇơǵơ�
�ƶƟơǂǌǳơȈƟǂŭơƨ��Ŀ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƨǠǸŪơ�ƨƦǘƻȁǳŹ�Ń�Ǯǳƿ�ǺǰƆƢƷƢų�ǪǬ�
�ƨƦǘƼǴǳƚȇ�ŃȁśǠǸƬǈŭơ�Ŀ�ǂƯ���ƭƾºƸƬȇ�ƤºȈǘŬơ�ǹƢºǯ�ƮȈƷ�����ƣƢƦºǌǳơȁ

ƨǳƢǬǼǳơ�ǶȀǨƫơȂđ�ǹȂǳȂǤǌǷ���
�ǵơƾƼƬǇơ�ƾǼǟ�ȆǤƦǼȇȁƨȈƟǂŭơ�ƶƟơǂǌǳơ�ƨȈƫȉơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƧƢǟơǂǷ���

��



¼»�

�
�
�
�
�

��Ì¼Úkß@��A¥¸@�--»É¹�@È�OÚµp�@� �
��

���ǹƗƆơŚƦǯ�ǖŬơ�ǹȂǰȇ�ƆƢƸǓơȁ�ǺȇƾǿƢǌǸǴǳ���
����śǸºǔƫ�Ŀ�ƨǤǳƢƦŭơ�ǵƾǟ�ǳ�ƶƟơǂºǌǳơ��ºŭơȁ�ǁȂºǐǴƚ��ńƛ�ƨȈƫȂºǐǳơ�ƩơǂƯ

ǹȂǸǔŭơ�Ǻǟ�Ƣđ�ǲǤǌǼȇ�ǞǸƬǈŭơ�ǲǠšȁ��ȃȂƬƄơ�Ŀ�ǂƯƚƫ�ƨƳǁƽ���
��Ąƫ�ƧŚưǯ�ƩƢǷȂǴǠŠ�ƶƟơǂǌǳơ�ȂǌƷ�ƤǼš��ƢºēƔơǂǫ�ǞǸƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƤǠǐ

ƨǟǂǈƥ���
����ƶƟơǂǌǳơ�ǺǷ�ƧƔơǂǬǳơ�ƤǼš��ƾȈǯƘƬǳơȁ�ǃơǂƥȍơ�ƾǐǬƥ�ǹƢǯ�ƢǷ�ȏƛ�Ǻǰǳȁ

ơ�ǺďǸǓ���Ǯºǳƿ�Ŀ�ƢȀºǼǟ�ƭƾƸƬƫ�Ŗǳơ�ƨǈȈƟǂǳơ�ǕƢǬǼǳơȁ�ǺȇȁƢǼǠǳơ�ƶƟơǂǌǳ
ǂǐǼǠǳơ���

���ƽƾºŰȁ�ƶǓơȁ�ŘǠǷ�Ʃơƿ�ƩơǁƢƦǟȁ�ƩƢǸǴǯ�ǲǸǠƬǇơ���Ąƫ�ŕºƷ��ǲȀºǈ
Ƭǈŭơ�ȄǴǟǸǾǳȂǬƫ�ƢǷ�ƣƢǠȈƬǇơ�Ǟ���

śŚƐŴƬƫ�ŵŶŰưƫř�Ţƣƺƫř�ƖƯ�ƞČǀƨŤƫř��

�ǾƷƢų�ƩƢȈǔƬǬǷ�ǺǸǧ��ƆơƽƾŰ�ƣƢǘƼǴǳ�ǎǐƼŭơ�ƪǫȂǳơ�ǹȂǰȇ�ƢǷƾǼǟ
�ƢǷ�ǢȈǴƦƫ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ƮȈŞ��Ǿƥ�ƵȂǸǈŭơ�ƪǫȂǳơ�ǞǷ�ǾƥƢǘƻ�ȆǬǴŭơ�ǦďȈǰȇ�ǹƗ

���ƪºǫȂǳƢƥ�ǱȐºƻƛ�ǹȁƽ�śǠǸƬºǈǸǴǳ�ǾǤȈǴƦƫ�ƾȇǂȇ����Ƕºǯȁ�ƾȀºǋƢǻ���ƩơǂŤƚºǷ�Ŀ
ȁ�Ʃơȁƾǻ�����ĈƬȇ�ȏ�ƽȁƾºŰ�ƪºǫȁ�Ŀ�ǶēƢºǸǴǯ�ƔƢºǬǳȍ�ǍƢƼºǋƗ�ļƘȇ�ǦȈǯ��Ǟºǈ

����Ȃºǿ�ƢºǷ�ǞºȈǸŪ��ǳơ�ƨºǫǁȁ�Ŀ�ƣȂºƬǰǷƮƸƦ���ǾºƬǫǁȂƥ�ȆºǬǴŭơ�ļƘºȇȁ����ƗƾººƦȇȁ
ƩƢǨȇǂǠƫȁ�ƩƢǷƾǬŠ��ƆƢƦǳƢǣ���ǸȈǫ�ǹȂºǰƫ�ƢºǷ�ƢȀºƬ��ƨºȇȂǻƢƯ���ȇ�ǹƗ�ǲºƦǫȁ��ǲºǐ�ńƛ

ȋơƢȀǤȈǴƦƫ�ƾȇǂȇ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧ���������ǪƟƢºǫƽ�ȃȂºǇ�ǪºƦȇ�Ń�ǾºǻƘƥ�ƨºǈǴŪơ�ǂȇƾºǷ�ǽŐź
�ȃȂǰǌǳơȁ�ǁơǀƬǟȏơ�Ŀ�ȆǬǴŭơ�ƗƾƦȈǧ��Ǿǳ�ǎǐƼŭơ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ƧƽȁƾǠǷ��ǺºǷ

��ƪǫȂǳơ�ǪȈǓƫǂȇȁƆƢȈǠǇ�ǾưŞ�ǩơǁȁƗ�ƤȈǴǬƫ�śƥ�ǾȈƬȇȁ�ƔƢǬǳȍơ�Ŀ�ǮƦ���ƾºȇƾƸƬǳ
�ǹȁƽ�ƪǫȂǳơ�ȆȀƬǼȇȁ��ǽǃȁƢƴƬȇ�ƢǷȁ�ǾȈǬǴȇ�ƢǷ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ǹƗƢǷ�ǢȈǴƦƫ��ƽơǁƗ�ǾǤȈǴƦƫ
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�ǞǷǻơǶȀƟƢȈƬǇơȁ�śǠǸƬǈŭơ�ƱƢǟǄ���ƾºȇƾƸƬƥ�ȆǬǴŭơ�ƽơƾǠƬǇơ�ǵƾǟ�ơǀǿ�ƤƦǇȁ
ƢǷ�Ǿǳ�ƽƾƄơ�ƪǫȂǳơ�ƤǈƷ�ǾǤȈǴƦƫ�ȅȂǼȇ�ĈƾǠƬǈȈǧ�ƶƳƢǼǳơ�ȆǬǴŭơ�ƢǷƗ�ƾƸƬƥ�ƾȇ

ȈǬǴȇ�ƢǷ�ǾǐƼǴǷƆƢ������ǹȁƽ�Ǿºǳ�ƽƾºƄơ�ƪºǫȂǳơ�Ŀ�ǽƾºȇǂȇ�ƢºǷ�ǢȈǴƦƫ�ǺǷ�ǺǰǸƬȈǧ��
�ǭƢƦƫǁơȃȂǰǋ�ȁƗ�ƪǫȂǳơ�ǪȈǓ�ǺǷ���

ƲǀňƤƬŤưƫř�ƲƗ�ŮƿƹźŤƫř��

��ƨǴººǏ�Ʃơƿ�ǦººƟơǂǗ�ǮººǷȐǯ�śǸººǔƫ�ǹƜººǧ��ƨººǧǂǗ�ƤƷƢººǏ�ăƪººǼǯ�ơƿƛ
��Ǻºǰǳȁ��ǶȀǼǟ�ƶȇȁǂƬǳơȁ�śǠǸƬǈŭơ�ǽƢƦƬǻơ�ƤǴŪ�ƨȈŷȋơ�ƨȇƢǣ�Ŀ�ǝȂǓȂŭƢƥ

ƱǂƼƬǧ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǰĄƫ�ȏ���������Ǻºǰƫ�Ń�ơƿƛ�ƢºǷƗ��ĘƾºƎƳ�ǺºǷ�ǾȈºǔƬǬȇ�ƢºǸǟ�ǵƢºǬŭƢƥ
Ǯǳǀƥ�ǮƥƢǘƻ�ƾǈǨĄƫ�ǮǻƜǧ��ǦƐǴǰƬƫ�Ȑǧ�ƨǧǂǗ�ƤƷƢǏ���ǽǀºǿ�ǹƗ�ƆƢǸƟơƽ�ǂōǯǀƫȁ

������ǾºǸǠǗ�ƾºǈǧƗ�ǽƾºƷ�Ǻºǟ�ƽơǃ�ơƿƛ��ǵƢºǠǘǴǳ�ǁƢȀºƦǳơ�ȁƗ�ƶǴĉŭơ�ƨƥƢưŠ�ǂǏƢǼǠǳơ��
ƶǴǐĄȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƾǈǨĄȇ�ǦƐǴǰƬǳơ�ǹƗ�ƢǸƟơƽ�ǂǯǀƫȁ���
�ȅǀºǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ƧŐƻ�ƤƷƢǏ�ăƪǼǯ�ơƿƛȁ������ǶȈǟƾºƫ�ǹƜºǧ��ǾºȈǧ�ƭƾºƸƬƫ

��ǦºƐǴǰƬƫ�Ȑǧ�Ǯǳǀǯ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛ�ƢǷƗ��ƆơƾƳ�ƾȈǨǷ�Ǯǳ�ƪǠǫȁ�ƭƽơȂŞ�ƣƢǘŬơ
��ȁƗ�ăƩƗǂºǫ�ƢŲ�ǞƟƢǫȂƥ�ƨǻƢǠƬǇȏơ�ǮǼǰŻȁ��ǝȂǓȂŭƢƥ�ƢŮ�ƨǴǏ�ȏ�ǞƟƢǫȁ�ƽơǂȇƛ

ăƪǠũ����
��Ƕēǂǯơƿ�Ŀ�ǽƙƢǬƥȁ�ǾǷƾǬƫ�Ƣŭ�śǠǸƬǈŭơ�ƣƢǠȈƬǇơ�Ȃǿ�ǥƾŮơ�ǹƗ�ǂōǯǀƫ
�ǹƗ�ǶǴǟơȁ��ƐǱƽȁ�Ɛǲǫ�ƢǷ�ǵȐǰǳơ�Śƻ�ǹƜǧ�ơǀǳ�ǲǴŭƢƥ�ǶȀƬƥƢǏƛȁ�ǶȀǫƢǿǁƛ�ǆȈǳȁ

����ººƥ�ǁƾºǬƫ�ǄºȈǯǂƬƥ�ǝƢǸƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǹƢǈǻȍơ�Ƨǁƾǫ�ǖǇȂƬǷÏÍ�ÏÒ����ơǀºǳ��ƨºǬȈǫƽ
��ȐȇȂºǗ�ƆƢºƬǫȁ�ǩǂǤƬǇơ�ơƿƛ�Ʈȇƾūơ�ƔƢǼƯƗ�ǲǏơȂǧ�ǲǠƳơ���Ť�ǲǰºǋ�Ŀ��ƩƢºǼȇǂ

��ǲºǏơȂǨǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰǸȈǧ��ǲǸƬŹ�ȏ�ǝȂǓȂŭơ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��ƨǌǫƢǼǸǴǳ�ƨǴƠǇƗȁ
��ƔƢºǘǟƛ�ǦƐǴǰƬƫ�ȏȁ��ǝȂǓȂŭơ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ�Ľ�ǪƟƢǫƽ�ǞǔƦǳ�ƨǋƽǁƽ�ǲǰǋ�ȄǴǟ
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ǝȂǓȂǸǴǳ�ƨƦǇƢǼǷ�Śǣ�ƩƢǼȇǂŤ���������ƢºȀȈǧ�ǵƾºǬȇ�ǲºǸǟ�ƩƢºǋǁȁ�ĄƩƾȀºǋ�ƾºǫȁ
ƾǬȇ�Ǯǳǀƥ�ǾǻƗ�ǾǼǷ�ƢčǼǛ��śȈǠǷƢƳ�ƧǀƫƢǇȋ�ƨƳƿƢǇ�ƩƢǼȇǂŤ�ǂǓƢƄơ�ǲǏơȂǧ�ǵ

ƆȐǴăǷȁ�ƆơǂƴǓ�ǶǿƾȇǄȇ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ǾǼǰǳȁ��ǶȀǼǟ�ƶȇȁǂƬǴǳ���
ŻŚŬƿǅř��

�ǂƯȋơ�Ŀ�ƢŶƛȁ�ǾȈǧ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ĈǶǯ�Ŀ�ǆȈǳ�ƣƢǘŬơ�ƵƢų�ǁƢȈǠǷ�ǹƛ
Ǿƥ�śƦƊǗƢƼŭơ�Ŀ�ƣƢǘŬơ�ǾǯǂƬȇ�ȅǀǳơ�ĺƢŸȍơ����ƲƬºǼƫ�Ŗºǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǁƢǸưǳơȁ

ǾǼǟ���śƦŭơ�ǡȐƦǳơ�ǲƥ��ǡȐƦǳơ�ƽǂů�ǆȈǳ�Ȇǟơƾǳơ�ƤƳơȁȁ��ǎƟƢºǐƻ�ǺǷȁ
śƦŭơ�ǡȐƦǳơ��Ǿƥ�ǲǸǠǳơ�ǂďǈȈĄƫ�ƨǬȇǂǘƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�����œǼºǳơ�ǹƢºǯ�ơǀºǳ�õ��ǱċȂºƼƬȇ

�ƨƥƢƸǐǳơǶȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨǜǟȂŭƢƥ�ǧ����ǱƢºǫ�ǲºƟơȁ�ĺƗ�ǪȈǬºǋ�ǺºǠ����ǹƢºǯ��Ǻºƥơ
ƽȂǠǈǷ��aĄȇ�ǆȈŨ�ǲǯ�Ƣǻǂǯǀ�ǲƳǁ�Ǿǳ�ǱƢǬǧ��Ĉǻƛ��Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ƢƥƗ�Ƣȇ�ƤŴ�Ƣ

Ɗǳȁ�ǾȈȀƬººǌǻȁ�ǮưȇƾººƷăȂĉƽąƽƒƯƾººƷ�ǮººǻƗ�ƢǻăƬ�ǲººǯ�ƢǼǱƢººǬǧ�ǵȂȇ����ǹƗ�řǠǼººŻ�ƢººǷ
ĉǷƌƗ�ǹƗ�ƨȈǿơǂǯ�ȏƛ�ǶǰƯƾƷƌƗ�ǶǰōǴ�ȁƅơ�ǱȂǇǁ�ǹƛ��õĈȂƼƬȇ�ǹƢǯ�Ŀ�ƨǜǟȂŭƢƥ�ƢǼǳ
ƢǼȈǴǟ�ƨǷƖǈǳơ�ƨȈǿơǂǯ�ǵƢȇȋơ��Î����

����ơƿƜºǧ��ǾºǼǷ�ǑǂºǤǳơȁ�ƣƢǘŬơ�ǥȁǂǛ�ǾȈǧ�ǶƐǰƸƬƫ�ƣƢǘŬơ�Ŀ�ǃƢŸȍơȁ
��������ƢºŮ�ƩĈƾºĉǟƌƗȁ�ȅǁƢºȈƬƻơ�ƢǿǁȂºǔƷ�ƨºȈǸǴǟ�ƨºǈǴƳ�Ŀ�ƆƢºȈǸȈǴǠƫ�ƣƢǘŬơ�ǹƢǯ

ȁǂǜǳơ���Ǯǳǀºƥ�ǅƘºƥ�Ȑǧ�ƨºǳƢǗȎǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǥ������Śºǣ�ǥȁǂºǜǳơ�ƪºǻƢǯ�ơƿƛ�ƢºǷƗ
��������ƢǿǁȂºǔƷ�Ŗºǳơ�ƨºǠǸŪơ�ƨºƦǘƼǯ�ǃƢŸȍơ�Ȃºǿ�ǵǃȐºǳơ�ǹƜǧ�ƨºǳƢǗȎǳ�ƨƦǇƢǼǷ
��ƾºǫȁ�ǲƴǠƬŭơ�ƨƳƢūơ�ƤƷƢǏȁ�ǒȇǂŭơ�ƢǿǂǔŹ�ǶǴǈǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ
��ƽǂºƥ�ȁƗ�ǦȈǐǳơ�ĈǂƷ�Ŀ�ǾƳǁƢƻ�ǹȂǈǴƴȈǧ��śǴǐǸǴǳ�ǞǈĈƬȇ�ȏ�ƾƴǈŭơ�ǹȂǰȇ

�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǲǯȁ�ƔƢƬǌǳơ������ȆǴºǐŭơ�Ǻºǿƿ�ǹȂºǰȈǧ��ƤºȈǘŬơ�ǞºǷ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǞǻơȂǷ
                                                

�Î��ƨǜǟȂŭơ�Ŀ�ƽƢǐƬǫȏơ�ƣƢƥ��ǁƢǼǳơȁ�ƨǼŪơȁ�ƨǷƢȈǬǳơ�ƨǨǏ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ���
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��ǾºǳȂǬȇ�ƢºŠ�ȏ�ƤȈǘŬơ�ǡơǂǧ�ƪǫȂƥ�ƆƢǬōǴǠǷ������ǱȂºǇǂǳơ�ƤºǘĄƻ�ƪºǻƢǯ�ƾºǫȁ�õ
ƆơƽȁƾǠǷ�ǾǷȐǯ�ǹƢǯȁ�ƧŚǐǫ��ǧǁƢǸǟ�ǺǠ�ǂǇƢȇ�Ǻƥ��a�ǱƢºǫ���ĄƪºǠũ���ǱȂºǇǁ

ƅơ��õǱȂǬȇ���ƧȐǏ�ǱȂǗ�ǹƛ ĉǫȁ�ǲƳǂǳơĄƻ�ǂǐăǷ�ǾƬƦǘĉƠċǼƨ��ǾºȀǬǧ�ǺǷ����ơȂǴȈǗƘºǧ
ǺǷ�ǹƛȁ�ƨƦǘŬơ�ơȁǂǐǫƗȁ�ƧȐǐǳơ �ƆơǂƸǇ�ǹƢȈƦǳơ��Î��ȁǂƥƢƳ�Ǻǟ�Ǻƥ Ƨǂũ�a�

ǱƢǫ���Ɔơƾǐǫ�ǾƬƦǘƻȁ�Ɔơƾǐǫ�ǾƫȐǏ�ƪǻƢǰǧ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǞǷ�ȆǴǏƗ�ƪǼǯ��Ï�����
�������ƧƾºƷơȁ�ƨǳƘºǈǷ�ȄºǴǟ�ƤºȈǘŬơ�Ǆºǯǂȇ�ǹƗ�ƨºǠǸŪơ�ƨƦǘĄƻ�Ŀ�ǲǔǧȋơ�ǺǷ

��ǅƢºǼǳơ�ƾºǋŚǧ�ƢŮ�ȆǴǸǠǳơ�ǪȈƦǘƬǳơ�ǂǿƢǜǷ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ƨǓƢǧƛ�ǞǷ�ǖǬǧ���ƢºǷ�ńƛ
��ǺºǷ�ǎǴƼƬǳơ�ȁƗ�ƨǴȈǔǨǳơ�ǮǴƬƥ�ȆǴƸƬǴǳ�ƨȈǷȂȈǳơ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�ǾǴǠǧ�ǶȀȈǴǟ�ȆǤƦǼȇ
�ƨŴƢǇ�ƨǏǂǧ�ƢĔƗ�ǾǼǷ�ƆƢǼǛ�ƧŚưǯ�ƔƢȈǋƗ�ǶȀǸȈǴǠƫ�ńƛ�ȄǠǈȇ�ǹƗ�ȏ�ƨǴȇƿǂǳơ�ǮǴƫ
����ȄºǴǟ�ƆơǄºȈǯǂƫ�ƨǴºǐƄơ�ǹȂǰƬǧ��ǺǰŲ�ǁƾǫ�ŐǯƗ�ǶȀǸȈǴǠƬǳ�ƢȀƌǳȐǤƬǇơ�ȆǤƦǼȇ

ÊǈąǼĄȇ�ȅǀǳơ�ǵȐǰǳơ�Ƨǂưǯȁ�ǖǬǧ�ȅǂǜǼǳơ�ƤǻƢŪơ����ƧǂºǸưǳơ�ǹȂǰƫȁ�ƆƢºǔǠƥ�ǾºĄǔǠƥ�Ȇ
ƧƾƟƢǧ�Śǣ�Ŀ�ƾȀŪơ�Ƥǿǀȇȁ�ƨǴȈǴǫ���

ŠǀƗźƄƫř�Šƫŵǃř�ŹŚǀŤųř�ŶƴƗ�ƽźŰŤƫř��

����Ȃºǿ�ƢºǷ�ȄºǴǟ�ǂǐƬǬȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ǾǸȈǫȁ�ǵȐǇȍơ�ǵƢǰƷƗ�ȄǴǟ�ǱȏƾƬǇȏơ�ǹƛ
���Ǻºǟ�Ƣºđ�ƐǱƾƬǈŭơ�ƮȇƽƢƷȋơ�ƐǲǬƫ�ȏƗ�ƤŸ�ƮȈƷ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǳƽȋơ�ǺǷ�ǱȂƦǬǷ

ǰƷȋơ�śƥ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǩǂǧ�ȏ�ǺǈƊūơ�ƨƳǁƽǱƢǸǟȋơ�ǲƟƢǔǧȁ�ǵƢ���ǺºǷ�ǹƗ�ǞǷȁ
�ǃƢƳƗ�ǺǷ�ƔƢǸǴǠǳơǱƢǸǟȋơ�ǲƟƢǔǧ�Ŀ�ǦȈǠǔǳơ�ƮȇƾūƢƥ�ǲǸǠǳơ���ǹƗ�ȏƛ��ĈƾºǇ
ƨǠȇǁǀǳơ�ǮǴƫ�ƣƢƥ�ńȁƊƗ����ńƛ�ƨºǠȇǁƿ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǱƢǸǟȋơ�ǲƟƢǔǧ�ƣƢƥ�ƶƬǧ�ǹȋ

                                                
�Î� �ȈǨţ�ƣƢƥ��ƨǠǸŪơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏǦ�ƨƦǘŬơȁ�ƧȐǐǳơ���
�Ï��ȈǨţ�ƣƢƥ��ƨǠǸŪơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏǦ�ƨƦǘŬơȁ�ƧȐǐǳơ���
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ǵƢǰƷȋơ�Ŀ�ǦȈǠǔǳƢƥ�ǀƻȋơ�Î��ƐǲǬƫ�ȏ�ǱƢǸǟȋơ�ǲƟƢǔǨǧ�ǹȋ��ǵƢǰƷȋơ�Ǻǟ�
Ŀ�ǴǯƢǸȀȈ��ńƛ�ǂǷȋơ�ƨƦǈǻǂǳơ�ǱȂǇ�õ������ƨƦºǈǼǳơ�ǮºǴƫ�ƩȂºƦƯ�ǺºǷ�ƾƐǯƘƫ�ǹȁƽ

��ƪºƦưȇ�Ń�ƢǷ�ƨƦǈǻ�Ȃǿ�ǦȈǠǔǳơ�ƮȇƾūƢƥ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǁȂǜƄơȁ�Ǻºǟ��ǱȂºǇǂǳơ�
õ������Ǯºǳƿ�ǹȂºǯ�śºƥ�ǩǂǧ�ȏȁ�ǲƟƢºǔǧ�Ŀ�ȋơ�����ǾºȈǴǟ�ƤºƫǂƬƫ�ƢºŲ�ȁƗ�ǱƢºǸǟ

ǩȂǬūơȁ�ǵƢǰƷȋơ��ƆȐǔǧȁ�ơǀǿ�Ǻǟ��ĈǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ǹƜǧ�ƢǷ�ƨƬƥƢưǳơ�ƨ
�ǱƢǸǟȋơ�ǲƟƢǔǧ�ǞȈǸŝ�ǖȈŹ���Ǯºǳƿ�Ŀȁ��ǹƢºǈǻȍơ�ƢǿǁȂǐƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ

ĉǣĆǼ�Ǿºƫơǀƥ�ǶƟƢǫ�Ȃǿ�ƢǷ�ǶȈǟƾƬǳ�ǁƢƯȉơ�ǺǷ�ȆǿơȂǳơȁ�ǦȈǠǔǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ǻǟ�Ȅ��
ĉǣ�Ŀ�ȂǿȁǶǟƾǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�Ǻǟ�Ř����ƾǿơȂºǌǳơȁ�ƨǳƽȋơ�ǁƢưǯƜƥ�ǒǠƦǳơ�Ǟǳȁ�ǹƛȁ

�����ƆƢºǻƢȈƷƗ�ǱȂºǬǠŭơ�Śǣȁ�ƣơǂǣȍơ�ƨƳǁƽ�ńƛ�ƢȀƬƸǏ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ĈǒăǤƎƥ����ǺºǷ
ƥƢǏƗ�Ŗǳơ�ƩƢǧȉơ���ǱȏƾƬºǇȏơ�ǹƗ�Ȃǳȁ�ǺȇǂƻƘºƬŭơ�ȃƾǳ�ǦȈǳƘƬǳơȁ�ƨƥƢǘŬơ�ƪ

����ȃȂºǇ�Ǿºƥ�ǱƾƬºǈȇ�ƢǷ�Ɣǂŭơ�ƢȀȈǧ�ƾŸ�ȏ�Ŗǳơ�ǞǓơȂŭơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǫơ�ǦȈǠǔǳƢƥ
����ǺºǷ�ǝȂºǓȂŭơ�Ŀ�ƾºš�ǮǻƗ�ƨǴǰǌŭơ�Ǻǰǳȁ��ƤǘƊŬơ�ǹƢŮ�ǦȈǠǔǳơ�Ǯǳƿ

ǂǰǼŭơ�ȁƗ�ǦȈǠǔǳơ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�řǤȇ�ƢǷ�ƨƸȈƸǐǳơ�ƨǳƽȋơ����ƤºȈǘŬơ�Ǻºǜȇ�Ǻǰǳ
Ȃǌǳơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍƢƥ�ǾǻƗ���ǹƛ�ƮºȈƷ�Ǯǳƿ�Śºǣ�ǂǷȋơȁ�ȆǬǴƬŭơ�ǝƢǼǫƛ�Ŀ�ƾȇǄȇ�ƾǿơ

��ƆƢƷȂºǓȁ�ƢȀȈǴǟ�ȆǨǔĄȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƨǳƘǈŭơ�ǦǠǔĄȇ�ƨǨȈǠǔǳơ�ƾǿơȂǌǳơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ
ƆƢǟƢǼǫƛȁ�������ȁƗ�ƢºȀǸǰƷ�ǺĈȈºƦȇ�ƶȈƸºǏ�ƾºƷơȁ�ǲȈǳƽ�ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ǶǴǈǸǴǳ�ȆǨǰȇȁ

Ǯǳǀǳ�ƨȈƦǴǈǳơ�ȁƗ�ƨȈƥƢŸȍơ�ǁƢƯȉơ�ǲȈǐǨƫ�ǞǷ�ƢȀǴǔǧ��ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ�ǹƢȈƥȁ
ŖǳơǞǨǻƗ�Ǯǳǀǧ��ƨȈǷȂȈǳơ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ƢȀȈǳƛ�ƱƢƬŹ����

                                                

�Î������ǝƢºŦƛ�ǺºǷ�ȅȁȂºǼǳơ�ǵƢǷȍơ�ǽƽǁȁƗ�ƢǷ�ƣǂǤƬǇơ�ȅǀǳơ��ǁȂǋƢǟ�Ǻƥ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǸŰ�ƺȈǌǳơ�ǽơǂȇ�ƢǷ�ơǀǿ
�Ǯºǳƿ�ǥȐƻ�ńȁȋơ�ǹƗ�ȃƗǁȁ��ǱƢǸǟȋơ�ǲƟƢǔǧ�Ŀ�ǦȈǠǔǳơ�ƮȇƾūƢƥ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ����ǂºǜǻơ

ǾƥƢƬǯ����ƤȇǂǬƥ�ƶƦǐǳơ�ǆȈǳƗ�����ƨȈƷȐºǏƛ�Ɣơǁƕȁ�ƨºȈźǁƢƫ�ƨºǇơǁƽ�ȆǷȐºǇȍơ�ĺǂǠǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ���ǽƗǂºǫ��
ǋ�ǪƯȁȁǾǳ�ǵƾǫȁ�ǽƾǿơȂ�����ǁȂºƦŭȏơȂǯ��ȅȁƢºǈȈŭơ�ǂǿƢºǘǳơ�ƾǸŰ������ǂºǌǼǳơȁ�ƨºǟƢƦǘǴǳ�ƾºȇƾƴƬǳơ�ǁơƽ

Ǖ��ƨŦǂƬǳơȁÎ��ÎÑÏÐǿ��ÏÍÍÏǍ��ǵÏÏÓ���
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Ɩƣřƺƫř�šŚŞƬƐŤưƫ�ŠŝŚŬŤſǇř��

ƶƳƢººǼǳơ�ƣƢººǘŬơ�ǎƟƢººǐƻ�ǺººǷ���ǾººǌȈǠȇ�ȅǀººǳơ�ǞººǫơȂǳơ�ǞººǷ�ǲººǟƢǨƬǳơ
����ȆºǤƦǼȇ�ƢºǷȁ�ƧƢºȈūơ�ƩƢȇǂů�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ǦǫȂǷ�ńƛ�ǶȀȀƳȂȇȁ��ǹȂƦƊǗƢƼŭơ

ǾƌǴǠǧ�śǸǴǈŭơ�ȄǴǟ�������ǺºǷ�ǁǀºƷȁ�Ȇºǟȁ�ȄºǴǟ�Ȇǟơƾǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�Ǻǰǳȁ
ơ������ǭǁƢººǠǷ�ńƛ�ĈǂºƴǼȇ�ȏ�ŕƷ�ƨǟƢºǈǳơ�ƢȇƢººǔǫ�ǲºǯ�Ɣơǁȁ�ǩƢȈºǈǻȏơ�Ŀ�Ǖơǂºǧȍ

�ǑȂŬơ�ǆȈǳȁ��ǶēƢǫȁƗȁ�śǸǴǈŭơ�ƩƢǫƢǗ�ƢȀȈǧ�ǁƾȀĄƫ�ǹƗ�ǪƸƬǈƫ�ȏ�ƨȈǌǷƢǿ
������ƢºȀȈǧ�ǑȂºŬơ�Ǻºǟ�ƲƬºǼăȇ�ƾºǫ�ǲƥ��ǶǴǈŭơ�ǞǸƬĐơ�ƔƢǼƥ�Ŀ�ǶȀǈĄȇ�ƢŲ�ƢȀȈǧ
����Ŗºǳơ�ƨǳƢºǔǳơ�ǁƢºǰǧȋơȁ�ǝƾƦǳơ�ǒǠƦǧ��ŁƢǐǷ�ǺǷ�ȄƳǂȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƾǇƢǨǷ�Ń

������ƢȀºǼǟ�ƩȂǰºǈǳơȁ�ƢºȀƌǳƢŷƛ��śǸǴºǈŭơ�ƨǷƢǟ�Ƣđ�ǂƯƘƬȇ�ȏȁ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǂǌƬǼƫ
ƢȀƬƫƢǷȍ�ǪȇǂǗ�ǲǔǧƗ���

���ƤºƬǯȁ�ƆơǁȂºǸǤǷ�ƆȐƳǁ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ��ȅƾǋǁ�ǹƢǸǴăǇ�ƨȈǔǫ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ
�ƧǁȂǸǤŭơ�ǾƬȇơȁǁ�ƨȈǻƢǘȈǋ�ƩƢȇƕ����ǾºǳƢưǷƘƥ�śǸǴºǈǸǴǳ�ƾƟơǄǳơ�ǱƢǤǌǻȏơ�Ǻǰǳȁ��

ȆŭƢǟ�Ƕų�ńƛ�ǾǳĈȂƷ�ƨǳƢưūơ�ǺǷ�ȃƽƗȁ����Ŀ�ƩǁƾºǿƌƗȁ��ƨºȇơȁǂǳơ�ǁƢǌƬǻơ�ńƛ
������ƵơȁǁƗ�ƩǁƾºǿƌƗȁ�ǲºƥ��ƨºǼȈť�ƩƢºǫȁƗȁ�ƧŚƦºǯ�ƩƢǫƢǗ�ƨȈǌǷƢŮơ�ƨǯǂǠŭơ�ǮǴƫ

śǸǴǈǸǴǳ�ƧŚưǯ������ƨºǴƥǄǷ�Ŀ�ƢºȀǯǂƫ�śǸǴºǈŭơ�ǺǷ�ƢȀȈǳƛ�ǾĈƦǼƫ�ǺǷ�ǱȁƗ�ǹƗ�Ȃǳȁ
Ŏǖǫ�ƢȀǼǷ�ƪƳǂƻ�Ƣŭ��ƺȇǁƢƬǳơ����

������Ǻºǟ�Ʈȇƾºūơ�Ŀ�ǖȇǂºǨƫ�ȁƗ�Ǖơǂºǧƛ�ǺºǷ�ǽƾų�ƢǷ�ƆƢǔȇƗ�Ǯǳƿ�ƨǴưǷƗ�ǺǷȁ
ȋơ������ǁȂºǷȋơ�ƤºǳƢǣ�ǆȈȈºǈƫ�ńƛ�ǲºȈŻ�ǒǠƦǳơ�ƾƴƬǧ��śǸǴǈǸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ǁȂǷ

�Śưǰƥ�ǶǿƗ�Ȇǿ�ƨȈǸǴǟȁ�ƨȈǬǴƻȁ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƢȇƢǔǫ�ǱƢŷƛ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ
��ȆǷȐºǇƛ�ǞºǸƬů�ƔƢǼƦǳ�ǞǨǻƗȁ��ƢȀȈǧ�ǑƢƼĄȇ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ���Ŀȁ
��ǟ�ǦĈǼºǐĄƫ�Ŗºǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ǻǟ�ƆȐǷƢǯ�ƆƢǧȁǄǟ�ǒǠƦǳơ�ƾǼǟ�ƾų�ǲƥƢǬŭơ���ƢºĔƗ�ȄºǴ



¼Á�

�
�
�
�
�

��Ì¼Úkß@��A¥¸@�--»É¹�@È�OÚµp�@� �
��

��ǑǂºǠƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ȅǀǳơ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǞǫơȂǳơȁ�Ǻȇƾǳơ�ƤǴǏ�ǺǷ�ƢĔƗ�ǞǷ��ƨȈǇƢȈǇ
Ǿǻȁƾƥ�ȆǬȈǬƷ�ȆǷȐǇƛ�ǞǸƬů�ǵȂǬȇ�ȏ�ƿƛ�ƵȐǏȍơȁ�ƽƢǋǁȍƢƥ�Ǿǳ���

ƾƬưƘƫř�ŜƳŚŬƫř�ƼƬƗ�żǀƧźŤƫř��

��Ʈȇƾºūơ�ƨȈŻƽƢǯȋơ�ƩơǂǓƢƄơȁ�ƨǐƬƼŭơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ǆǳƢĐơ�Ŀ�ǂưǰăȇ
ǂǜǼǳơ�ƤǻơȂŪơ�Ŀ�ǲȈǐǨƬǳơȁ�ƩƢȇǂǜǼǳơ�Ǻǟ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�ǆǳƢů�Ŀ�ƢǷƗ��ƨȇ��
�ƨȈǟȂƬǳơ�ƩơǂǓƢŰȁ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƤǘƌŬƢǯ������ȄºǴǟ�ƢºȀȈǧ�ǄºȈǯǂƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƜǧ

�ȁƗ��ǾȈǧ�ƆƢƦōǣăǂĄǷ�ƆƢƠȈǋ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǲǸǠǳƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ƨȈǨȈǯȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǂǿƢǜŭơȁ�ƩƢǬȈƦǘƬǳơ
ǾǼǟ�ƢčȈȀǼǷ�ƆƢƠȈǋ�ǹƢǯ�ǹƛ�ǾƥƢǼƬƳơ���������ǂǯǀºȈǧ��Ƣºƥǂǳơ�Ǻºǟ�ƭƾºƸƬȇ�ƤºȈǘŬơ�ƾºš

ȂǤǴǳơ�ǦȇǂǠƬǳơ���ǩǂºǘƬȇ�ƽƢºǰȇ�ȏȁ�ƢƥǂǴǳ�ƔƢȀǬǨǳơ�ƩƢǸȈǈǬƫȁ�ȆƷȐǘǏȏơȁ�ȅ
���ǹȂǠǸƬºǈŭơ�ƱǂºƼȈǧ��ƧǂǏƢǠŭơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǾƫƢǬȈƦǘƫȁ�Ƣƥǂǳơ�ǂǿƢǜŭ����Śưºǯȁ

�ǶēƢǸȈººǈǬƫȁ�ƔƢººȀǬǨǳơ�ƨººǤǴƥ�Ǿººǳ�ƧŐººƻ�ȏ�ǶȀººǼǷ���Ƣººƥǂǳơ�ƨººǷǂƷ�ơȂººǸǴǟ�ƾººǫȁ
ƢȀƦǼƬŸ�ŕƷ�ƨȈǷȂȈǳơ�ǶēȐǷƢǠƫ�Ŀ�Ƣƥǂǳơ�ǺȇƗ�ǹȂǸǴǠȇ�ȏ�Ǻǰǳȁ��ǾƫǁȂǘƻȁ���

ȏ�ƢŲȁ���śǸǴºǈŭơ�ǱƢū�ƔƢƯǂǳơ�ƩȏƢǬǷȁ�Ƥǘƻ��ƆƢǔȇƗ�ǾȈǧ�ƧƾƟƢǧ����ƢºǷȁ
�ƢǿǂưǯƗ����ǺºǷ�ƆƢƠȈǋ�ǂĈȈǤƫ�ƢǸƐǴǫȁ��śǠǷƢǈǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǱƢǠǨǻȏơȁ�ȄǇȋơ�Śưƫ�ƿƛ
ǶŮƢƷ��ńƛ�ƩȏƢǬŭơȁ�ƤǘŬơ�ǮǴƫ�ǱċȂŢ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ńȁȋơȁ��ǺǷ�ƨǴǈǴǇ

�ƔƢǼƦǳ�ǲȇȂǘǳơ�ǝȁǂǌŭơ�Ŀ�ǶȀǈƫ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢƷǂƬǬŭơȁ�ƲǷơŐǳơ��ǞºǸƬĐơ
�����ƢºĔơȂǿȁ�ƢºȀǗƢǘŴơ�ǺºǷ�ƨºǷȋƢƥ�ƱȁǂºŬơȁ��ȅȂǬǳơ�ǶǴǈŭơ�����ƨºǷȋơ�ƧȂºƦƊǰǧ

�ƧƾºǬǠǷȁ�ƧŚưǯ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƣƢƦǇƗ�ƢŮ�ƨȈǷȐǇȍơ������ƨȈǼºǔǷ�ƽȂºȀƳ�ńƛ�ƱƢºƬŢ
�����ƧƽƢȈºǈǳơ�ƨºǻƢǰǷ�ńƛ�ƨºǷȋơ�ƽȂºǠƬǳȁ��ƢȀǼǷ�ǑȂȀǼǴǳ�ǲȇȂǗ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƨǸōǜǼǷȁ

ƧƽƢȀǌǳơȁ���
��ǄºȈǯǂƬǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƢǘŬơ�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇ�Ŗǳơ�ƨǸȀŭơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷȁ
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���ƾºŸ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ�ǂǛƢǼǳơ�ǹƛ�ƮȈƷ��ƔƢǼƥȋơ�ƨȈƥǂƫ�ƨȈǔǫ��ƢȀȈǴǟ
ǶȀƟƢǼƥƗ�ƨȈƥǂƬƥ�ƨȇƢǼǠǳơ�Ŀ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ǹȁǂĈǐǬȇ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǹƗ��ƾǫȁ

������ºǠǘǳơ�ŚǧȂºƫ�ƽǂºƴŠ�ƨȇǂºǇȋơ�ǾºƬǨȈǛȁ�ȃƽƗ�ƾºǫ�ǾǻƗ�ǒǠƦǳơ�Ǻǜȇ��ǅƢºƦǴǳơȁ�ǵƢ
��ǾºǼǰǳȁ��ƔƢǼƥȋơ�ƨȈƥǂƫ�Ƨǁȁǂǔƥ�Ȇǟȁ�ȄǴǟ�ǒǠƦǳơ�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ��ǾƟƢǼƥȋ�Ǻǰǈǳơȁ
��ƾºȀŪơȁ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǱǀƦȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȏ�ȁƗ��Ǯǳƿ�ǲȈǏƢǨƫ�ǺǈŹ�ȏ
������ǹȂºǸƬȀȇ�śǸǴºǈŭơ�Śºǣ�ǹƗ�ǦºȈǯ�ƽȐƦºǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ĄƪȇƗǁ�ƾǬǳȁ��śƥȂǴǘŭơ

������ǹƗ�Ǯºǳƿ�ƨºƴȈƬǻ�ƪºǻƢǯȁ��śǸǴºǈŭơ�ǺºǷ�ǂºưǯƗ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ƨȈƥǂƬƥ����ǲºǌǨǳơ�ƨƦºǈǻ
�śƥ�ǱƢūơ�ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢŲ�Śưǰƥ�ǲǫƗ��śǸǴǈŭơ�Śǣ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƨǳƢǘƦǳơȁ�ȆǇơǁƾǳơ
�������ƔƢºǼƥƗ�śºƥ�ƭơƾºƷȋơ�ǶƟơǂºƳȁ�ƩơǁƾºƼŭơ�ȆǗƢºǠƫ�ƨƦǈǻ�ǹƗ�ƢǸǯ��śǸǴǈŭơ

śǸǴǈŭơ�Śǣ�ƔƢǼƥƗ�śƥ�ƢȀǼǷ�ȄǴǟƗ�śǸǴǈŭơ�����śǷȁơƾºŭơ�ǺºǷ�ǲƳǂǳơ�ȃǂƫȁ
ƩƢƳŐƬŭơ�ǾƫƢǼƥ�ǞǷ�ǱȂƴƬȇ�ǾǼǰǳȁ��ƾƴǈŭơ�ȄǴǟ���ǲºƴƻ�Ȑºƥ����ȏ�ǦºǇȌǳȁ

ǾƫǁȂǘƻ�Ƕǣǁ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀđ�ƆƢȈǧƢǯ�ƆƢǷƢǸƬǿơ�ƧƢǟƾǳơ�śƥ�ƾš���
��������ƽƢȀºƬƳȏơȁ�ĈƾºĉŪơȁ��Ǻºǈūơ�ǪºǴŬơ�ȄºǴǟ�ƔƢºǼƥȋơ�ƨȈƥǂƬƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǹƛ
�����Ǫºǧơǂŭơ�ȄºǴǟ�ƨºǜǧƢƄơȁ��Ǻȇǂºƻȉơ�ǩȂǬƷ�ǵơǂƬƷơȁ��ǹƢǬƫȍơȁ��ƨǻƢǷȋơȁ

������ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬǳơȁ�ǥȐƬºƻȏơ�ƣơƽƕȁ��ƨǯǂƬºǌŭơ�ŁƢºǐŭơȁ�ƨǷƢǠǳơ���Ǻȇǂºƻȉơ
�ȃȂǬƫȁ��ǾǠǸƬůȁ�ǾƫǂǇƗȁ�ƽǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǞǨǼǳƢƥ�ƽȂǠȇ�ƢǸȈǧ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ
�ǅƢǇƗ�ơǀǿ�ǲǯ��ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǶĈȈǬǳơ�ǺǷ�ƢǿŚǣȁ��ǺǴǠǳơȁ�Ĉǂǈǳơ�Ŀ�ƅơ

ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƵȐǏȍơ�������ƩȐǿƚºǷ�řȇƾºǳơ�ƣƢºǘŬơ�ƣƢƸºǏȋ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛȁ
ȏơ�ǺǰǸȈǧ��ƨȈƥǂƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�Ǻǟ�ƮȇƾƸǴǳ�ƨȈǧƢǯ�ƨȈǸǴǟ��Ŀ�śºǐƬƼŭƢƥ�ƨǻƢǠƬǇ

���ƔƢºǼƥȋơ�ƨºȈƥǂƫ�ƨȈŷƘƥ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ƨȈǟȂƬǳ�ƨǴǏơȂƬǷ�Ʃơǁȁƽȁ�ƲǷơǂƥ�ǶȈǜǼƬǳ�ƨȈƥǂƬǳơ
ƨȈǴǸǠǳơ�ƢȀǫǂǗȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǮǴƫ�ǆǇƗ�ǶȀǸȈǴǠƫȁ��ƢēȏƢůȁ����
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ŶƤƴƫřƹ�ŹřƺŰƫř�ŠƟŚƤŧ�ƖǀŬƄţ��

�����ŉȂºǬƬǳơȁ�ǶȈºȈǬƬǳơȁ�ƨƦºǇƢƄơ�ǺºǷ�ǝȂºǻ�ƾǬǼǳơ������Ŀ�ƨǴȈºǏƗ�ǱȂºǏƗ�Ǿºǳȁ
�ºǐǼǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ȂȀǧ��ǵȐǇȍơ��ȅǁơƾºǳơ�ǶȈºŤ�ǺǠǧ�ƶ��a��œǼºǳơ�ǹƗ�õ�ǱƢºǫ��

�ƢǼǴǫ�ƨƸȈǐǼǳơ�Ǻȇƾǳơ���ǱƢºǫ��Ǻºŭ������śǸǴºǈŭơ�ƨºǸƟȋȁ�ǾǳȂºǇǂǳȁ�ǾºƥƢƬǰǳȁ�ƅ
ǶȀƬǷƢǟȁ��Î����

������ǺºǷ�Ȃºǿ�ȅǀºǳơ�ǂºǰǼŭơ�Ǻǟ�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȋơ�ǺǸǓ�ƱǁƾǼȇ�Ȃǿȁ
ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȋơ�ƩƢǨǏ���ńƢºǠƫ�ǱȂǬȇ��`ŗŗŪŗŗũŗŗŨŗŗŧŗŗŦŗŗť

űŰŗŗůŗŗŗŮŗŗŭŗŗŬŗŗŗŗŗŗū�^��ǱƕǹơǂººººººǸǟ��ÎÎÍ���
ǾǻƢƸƦǇ�ǱȂǬȇȁ��`ŗŗƟŗŗƞŗŗƝƜŗŗƛŗŗŗƚŗŗƙŗŗƘ

ŗŗƪƩŗŗŗƨŗŗƧŗŗƦŗŗƥŗŗƤŗŗƣŗŗŗŗŗƢơƠ
ŗŗƲŗŗƱŗŗưŗŗƯŗŗƮƭŗŗƬŗŗƫƳ    �^��ƨºƥȂƬǳơ��������ǺºǷ�ǝȂºǻ�ǾºǻƗ�ƢºǸǯ

�ƾǬǼǳơ�ƐǲŰ�ǲƟƢǈŭơ�Ŀ�ǁȁƢǌƬǳơ���ǶǿǂºǷƗ�ǹƘƥ�śǼǷƚŭơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǦǏȁ�ƾǫȁ
�ǱƢǬǧ��ǶȀǼȈƥ�ȃǁȂǋǲƳȁ�Ǆǟ��`ƧŗŗƦŗŗƥ �^�ȃǁȂǌǳơ��ÐÕ����

�Ń�ơƿƛ�ƨȈƦǻƢƳ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�Ƥƫǂƫ�ƢǸȀǷȁ��ǾǟȂǻȁ�ƾǬǼǳơ�ǁƾǐǷ�ǹƢǯ�ƢǸȀăǷȁ
������ƔƢºǘƻȋơ�ŉȂºǬƫȁ�ƩƢȈƦǴºǈǳơȁ�ƩƢºȈƥƢŸȍơ�ǶȈºȈǬƫ�Ŀ�ǶȀǷ�ǾǻƜǧ��Ǿƥơƽƕ�Ȅǟơǂƫ

ǎƟƢǬǼǳơ�ǵƢŤƛȁ���ƾǬǼǳƢƥ�ǵČŐƬǳơ�ǵƾǟ�ȆǷȐǇȍơ�ƣƢǘŬơ�ƣƢƸǏƗ�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇȁ
�ǹƜǧ��śȈǻƢǸǴǠǳơ�ǵȂǐŬơ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ��ǽǁƾǐǷ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ���ƾºǫ�ǶǿƽƢºǬƬǻơ

�ŉȂºǬƬǳơ�Ŀ�ƧƽƢǧƛȁ�ƨǿƢƳȁ�Ǿǳ�ǹȂǰƫ���������ǵƢºǰƷƗ�ƾºǬǻ�śºƥ�ǪºȇǂǨƬǳơ�ȆºǤƦǼȇ�ƢºǸǯ
�ƢȀȈǧ�ǺǠǘǳơȁ�ǾǠƟơǂǋȁ�ǵȐǇȍơ������ȄºǴǟ�ƽǂºǳơȁ�Ǿºǳ�ȅƾºǐƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ȅǀǳơ�ơǀǿȁ

ǾƥƢƸǏƗ��ȆǤƦǼȇ�ȏ�ơǀǿȁ��ǶēƢǇǁƢŲȁ�ƧƢǟƾǳơ�ƤȈǳƢǇȋ�ǾĈƳȂŭơ�ƾǬǼǳơ�śƥȁ��
                                                

�Î��ƨƸȈǐǼǳơ�Ǻȇƾǳơ�ǹƗ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ���
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�ƾǬǧ��ǾȈǧ�ǺǠǗȁ�ǵȐǇȎǳ�ƾǬǻ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǽǁďȂǐǻ�ǹƗ���ǾºǼǷ�ƾȈǨƬºǈȇ�ǪƷ�ǾȈǧ�ǹȂǰȇ
ǾƟơƽƗ�śǈŢȁ�ǾƫŚǈǷ�ŉȂǬƬǳ�ƨȈǟơƾǳơ���

���ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǠǸƬĐơ�ǹƗ��Ǿºǳ�ǦǇƚȇ�ƢŲȁ������ƩƢºǬƦǗ�ǥȐƬºƻơ�ȄºǴǟ
ƨȇǂǰǨǳơ�ǶēƢȀƳȂƫȁ�ƢđƢƸǏƗ�����ƨǴȈºǇȁ�ǾºǻƗ�ȄǴǟ�ǽǁďȂǐƫȁ��ƾǬǼǳơ�ǺǷ�ǆĈƳȂƬƫ

ŚȀǌƬǳơȁ�ƨǫǂƌǨǴǳ������ȏ�ǮºǻƗ�ȏƛ�ƨƸȈºǐǼǳơȁ�ȃǁȂºǌǳơ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�Ƨǂưǯ�Ƕǣǁȁ
Ů�ƾš�ƽƢǰƫ������ȃȂƬºǈǷ�ȄºǴǟ�ƔơȂºǇ��śǸǴºǈŭơ�ƩƢºǇǁƢŲ�Ŀ�ƆƢȈǴǸǟ�ƆơǂƯƗ�ƢǸ

�ƣơǄƷȋơȁ�ƩƢǟƢǸŪơ�ȁƗ�ƨǸǜǻȋơ���ƨºȈǻƢǸǴǟ�ȁƗ�ƪºǻƢǯ�ƨȈǷȐǇƛ�����ƢºǷ�ƆơŚưºǯȁ
���ƢºǿŚǣȁ��ǂºƻƕ�ǥǂǘǳ�ǲȈǸǟ��ǦǐǴǳ�ǩďǂǨǷ��ƨǼƬǨǴǳ�ŚưǷ�ǾǻƘƥ�ƾǫƢǼǳơ�ǦǏȂȇ

ǥƢǏȁȋơ�ǺǷ���Ƕǣǁ��ƨƠȈǇ�Ǒơǂǣȋ�ƾǬǼǳơ�ǲǤƬǈȇ�ǺǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ŀ�Ǯǋ�ȏȁ
�ȆǤƦǼȇ�ǾǻƗ�ƾǬǼǳơ�ǞǼǷ�ǹƗ�ǞǫơȂǳơ�Ǻǰǳȁ��ǾƥơƽƖƥ�ǾƦƷƢǏ�ǦǐƬȇ�ǹƗȁ�ƔƢċǼƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ

����ƩơǁƢǠºǌǳơ�ǽǀºǿ�ƪºŢ������ǎƟƢººǬǼǳơ�ȄºǴǟ�ćǂČƬºǈƫȁ��ƽơƾƦƬºǇȐǳ�ǆȇǂººǰƫ�Ȃºǿ
ƔƢǘƻȋơȁ����

����Ŀ�ǶǴºǈŭơ�ǞºǸƬƴǸǴǳ�ƾºǬǼǳơ�ǝơȂǻƗ�ĈƾǋƗ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǅǁƢǷ�ǦȈǯ�ǂǜǻơ
ǞǸƬĐơ�ȄǴǟ�ƢǿĈƾǋƗȁ�ǥȁǂǜǳơ�ƤǠǏƗ������ƨºǠƳƢǧ�ƪºǻƢǯ�ƾºƷƌƗ�Ŀ�ƨºŻǄŮƢǧ�

�ƽơƾƦƬǇȏơ�ǪǘǼǷ�ǹƢǯȁ��śǸǴǈǸǴǳ������ƝǁơȂºǘǳơ�ƨºǳƢƷ�Ǒǂºǧ�ńƛ�ƘºƴǴȇ�ȅǀǳơ
�Ɣơƾǟȋơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ǽơȂǧȋơ�ǶȈǸǰƫȁ����ǺºǷȋơ�ȄºǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ƨƴŞ

řǗȂǳơ���������ƨºȈǴƻơƾǳơ�ǱƢºūơ�ƶºăǔǨĄƫ�ȏ�ŕºƷ�ƣȂºȈǠǳơ�ȄºǴǟ�ǂĈƬºǈƬǳơ�ȆǔƬǬȇ��
���śǸǴºǈŭơ�ȄºǴǟ�ǶƴȀƬǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŠ�Ǯǳƿ�ǶȀȇǂǤȈǧ�Ɣơƾǟȋơ�ǵƢǷƗ�śǸǴǈǸǴǳ�

ǳ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ǻǰ��Ǫūơ�ǪǘǼŠ���ƶǔǧȁ��ǶǴǈŭơ�ǦǐǴǳ�ƾǬǼǳơ�ƾǋƗ�ǾċƳȁ
ǎƟƢǬǼǳơ�ǞȈŦ���ǒǠƦǳơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƆơǁơǂǇƗ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ŕƷ�����ƆƢºǻƕǂǫ�ƢȀºǴǠƳȁ

Ǫȇƾǐǳơȁ�ĈȁƾǠǳơ�ǾǸǴǠȇ�ȄǴƬĄȇ��ńƢǠƫ�ǱƢǫ��`ŗŗŗƏŗŗƎŗŗŗƍŗŗƌŗŗƋ
ŗŗƜŗŗŗƛŗŗƚŗŗƙŗŗƘƗŗŗƖŗŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑŗŗƐ
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ŗŗƪƩŗŗƨŗŗƧŗƦƥƤƣƢơƠƟƞƝ
ŗƭŗŗƬŗŗƫŗŗŗŗŗŗŗƯŗŗƮ�^�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÎÒÏ���ǾǻƢƸƦºǇ�ǱƢºǫȁ����`ŗŗǣ

ŗŗŗŗŗŗŗŗŗǶŗŗǵŗŗǴŗŗǳŗŗǲǱŗŗǰŗŗǯŗŗǮŗŗǭŗŗŗǬǫŗŗǪǩǨǧǦǥǤ
ǸǷǹ�^�ǹơǂǸǟ�Ǳƕ�ǂǷơȁƗ�ǹƢȈǐǟȁ�ǝǃƢǼƬǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ǧǌǯ�ǦȈǯ�ǂǜǻƢǧ���

ƧƽƢȈǬǳơ�����ƨºŻǄǿ�ǺºǷ�ǶđƢǏƗ�ƢǷ�ǹƗȁ��ƢȈǻƾǳơ�ƾȇǂȇ�ǹƢǯ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǹƗȁ
ǶǿŚǐǬƫȁ�ǶȀƟƢǘƻƗ�ƤƦǈƥ�Ȃǿ��ǂǜǻơȁƾȇǄŭơ���ǹơǂǸǟ�Ǳƕ��ÎÑÍ�ÎÔ Ö����

���ǺºǷ�ǶºŮ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǄųƗ�ƢŠ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ƶǂǧ��ǁƾƥ�ƧȁǄǣ�ƣƢǬǟƗ�Ŀȁ
�ȃǂºǇ Èȋơ�ǺǷ�śǸǴǈŭơ�ǦǫȂǷ�ǹƕǂǬǳơ�ƾǬƬǻƢǧ�ǂǐǻ��`ŗŗŗǅŗŗǄŗŗŗǃŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗŗǂŗŗǁ

ŗŗǕŗŗǔŗŗǓǒŗŗǑŗŗǐŗŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌǋŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇŗŗǆ
ŗŗǖŗŗǗŗŗǡŗŗǠŗŗǟŗŗǞŗŗǝŗŗǜŗŗǛŗŗŗŗǚŗŗŗǙŗŗǘǢ�̂�ǱƢǨǻȋơ���

ƪƯŚƨŤƫř�ƼƬƗ�żǀƧźŤƫř��
�����ƧƽƾºǠƬǷ�ǾºƫȏƢůȁ��ƆơƾºƳ�ǞºǇơȁ�ƢǼƫƢǠǸƬů�Ŀ�ƵȐǏȍơ�ǹơƾȈǷ�ǹƛ��Ŀ

�ƧƽƢƦǠǳơȁ��ƧƾȈǬǠǳơ���ƧǂºǇȋơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȐƻȋơȁ���ƽƢºǐƬǫȏơȁ�
ƨǇƢȈǈǳơȁ�������ƧƢǟƾºǳơ�ƽȂºȀƳ�Ƣºđ�ĿȂƫ�ȏ�ƾǫ�ƧǁƢƦƳ�ƽȂȀƳ�ńƛ�ƨƳƢƷ�Ŀ�Ȃǿȁ

��ƨºȇǂǰǨǳơ�ǶēƢºȀƳȂƫȁ�ǶēƢǷƢǸƬǿơ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�������Ǻºǳ�ǾºǻƗ�ǭǁƾºǻ�ǹƗ�ȆºǤƦǼȇȁ
���ȁƗ�ǁƢºȈƫ�ǲºǯ�ȄǴǟ�ơǀǳ�ƵȐǏȍơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ǞȈǸŝ�ƔƢǧȂǳơ�ǺǷ�ǾǼȈǠƥ�ǁƢȈƫ�ǺǰǸƬȇ

�ƨǟƢŦ�������ǩƢºǘǻȁ�ǵƢºǸƬǿơ�ǱƢºů�Ŀ�ƵȐºǏȍơ�ǪºȈǬƸƬǳ�ƆƢǷǃȏ�Ǿǻȁǂȇ�ƢǷ�ǲǸǟ
�ǶȀǐČǐţȁ�Ƕēǁƾǫ��Ǻȇǂƻȉơ�ǲǸǟ�ǱƢǌǧƛȁ�ƨƷƢǈǳơ�ǁƢǰƬƷơ�ńƛ�ƉȆąǠǇ�ǹȁƽ�

ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǖƻ�Ǻǟ�ǥơǂŴȏơ�ǺďȈƥ�ƆƢǧǂƸǼǷ�ǶȀǴǸǟ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ȏƛ��ȏȁ
�������ǵƢǸºǏ�Ȃºǿȁ��ǾºǼǷ�ƾºƥȏ�ǂºǷƗ�ơǀºȀǧ��ƾǬǼǳơȁ�ǉƢǬǼǳơ�ƣƢƥ�ċƾǇ�ƌǲǷƢǰƬǳơ�řǠȇ
�����ǾȈǨºǈƫ�ƤºČǼš�ȆºǤƦǼȇ�Ǻǰǳȁ�ǾºȈǴǟ�ǁơǂǸƬǇȏơȁ�ǥơǂŴȏơ�ǺǷ�ȆǫơȂǳơ�ǹƢǷȋơ

ƵȐǏȍơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ƨƷƢǇ�ǁƢǰƬƷơ�ƨǳȁƢŰȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ƽȂȀƳ����
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ůř�ƞƫŚŴưƫř�ƽŏźƫř�ƭřźŤ�ƝǈŴƫř�śŵŏ���

ǹƢǟȂǻ�śǸǴǈŭơ�śƥ�ǥȐŬơ�����ǥȐºƻȁ��ǲºȈǳƽ�ȄǴǟ�řƦǷ�ǢƟƢǇ�ǥȐƻ
ǾǟơƾƬƥơȁ�Ǫȇǂǘǳơ�ƧƽƢƳ�Ǻǟ�ǾǧơǂŴơ�ȁƗ�ǲȈǳƾǳƢƥ�śǧǂǘǳơ�ƾƷƗ�ǲȀƳ�ȄǴǟ�řƦǷ��

���Ǿºǳ�ǂºǐƬǼȇ�ǹƗȁ�ƨȈǧȐŬơ�Ɣơǁȉơ�ǺǷ�ƆƢȇƗǁ�ƶƳǂȇ�ȁƗ�ŘƦƬȇ�ǹƗ�ǎƼǌǳơ�ǪƷ�ǺǷȁ
ȁ��ǹƢǿŐǳơȁ�ƨƴūƢƥ�ǾǼǟ�ƶǧƢǼȇȁ�ȅƗǂǳơ�ǵǂƬŹ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�Ǻǰǳȁ�ǾȈǳƛ�Ȃǟƾȇ�ǹƗ�Ǿǳ

��ǾŏǨººǈȇ�ȁƗ�ǶȀŦƢººȀȇ�Ȑººǧ��ǾƥƢƸººǏƗ�ǵǂººƬŹȁ��ǢƟƢººǈǳơ�ǥȐººŬơ�Ŀ�ǂººƻȉơ
ǶŮȂǬǟ�����ǑǂºǠĄȈǧ��ȅƗǂºǳơ�Ŀ�śǨǳƢƼŭơ�śǬǴƬŭơ�ǁȂǠǋ�ƧƢǟơǂǷ�ȆǤƦǼȇ�ƢǸǯ

ƶȇǂš�ǹȁƽ�ǶȀĄȇƗǁ���
����ƅơ�ǂºǷƗ�ƮȈƷ�ƧȂºǇƌƗ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƢǼǳȁö���ǾºċȈƦǻ�õ��ƣơƽƕ�ǵơǄƬǳƢºƥ
Ȃūơ�ǺďȈºƥ�ǱȐǓ�ȄǴǟ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǨǰǳơ�ǞǷ�ŕƷ�ǁơ�����ńƢºǠƫ�ǾºǳȂǫ�ńƛ�ǂºǜǻơ��
`ƺŗƹƸŗŗƷŗŗƶŗƵƴƳƲƱưƯƮƭŗƻŗ

ŗŗǅŗŗǄŗŗǃŗŗǂǁŗǀŗƿŗƾŗŗƽƼǆ �^�ǲºººƸǼǳơ�ǾºººǳȂǫȁ������
`�ŗŗƅŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗŗſŗŗžŗŗŗŗŗŽ�^�ƘƦººǇ��ÏÑ���ƢººĈǼǯ�ơƿƜººǧ��

��śǸǴǈŭơ�ǞǷ�ǱƢūơ�ǦȈǰǧ��ǺǈƷƗ�Ȇǿ�ŖǳƢƥ�ǁƢǨǰǳơ�ǱƽƢų�ǹƘƥ�śƦǳƢǘǷ��
�Ǻǟăǟ�Ǻƥ�ƅơ�ƾƦǟ�ȁǂǸƢǸȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ��ǱƢºǫ���ĄƪºǠũ��œǼºǳơ��õ�ǱȂºǬȇ��

�ăǷ�ǶǴǈŭơăǇ�ǺĉǴǽƾȇȁ�ǾǻƢǈǳ�ǺǷ�ǹȂǸǴǈŭơ�Ƕ��Î����
��������ǪºǴǘǼǷ�ǺºǷ�ǽƢºǓǂȇ�ȏ�ȅǀºǳơ�ǞºǫơȂǳơ�ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬȇ�ǹƗ�ǶǴǈǸǴǳ�ǲǔǧȋơȁ
���ƩƢºǇǁƢŲȁ�ƆơǁƢºǰǧƗ�ƾƳȁ�ǺǸǧ��ŚȀǌƬǳơȁ�ǦȈǼǠƬǳơ�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�ȏ��ƵȐǏȍơ
������ȄºǴǟ�Ǳơƾºǳơ�ƶºǏƢǼǳơ�ǾºĈƳȂƫ�ƢđƢƸºǏƗ�ńƛ�ǾĈƳȂƬȈǴǧ��ƨǠȇǂǌǴǳ�ƨǨǳƢű�Ƣǿơǂȇ

                                                

�Î��ăǷ�ǶǴǈŭơ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏĉǴǇ�Ǻ����ǽƾºȇȁ�ǾǻƢºǈǳ�ǺºǷ�ǹȂǸǴºǈŭơ�Ƕ����ƶȈƸºǏ
ǲǔǧƗ�ǽǁȂǷƗ�ȅƗȁ�ǵȐǇȍơ�ǲǓƢǨƫ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ���
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���ŭơ�ǦºďǼǠŭơ�ǾºČƳȂƫ�ǶȀȈºǳƛ�ǾČƳȂƬǳơ�ǹȋ��ƨȇơƾŮơ�ǶŮ�ƾȇǂȇ�ȅǀǳơ��ŚŬơ��ǂĈȀºǌ
ǾȈǴǟ�Ƕǿ�Ƣŭ�ƤĈǐǠƬǳơ�ǶȀȈǧ�Śưȇ��Ƕđ�����ǝƢǧƾºǴǳ�ƨºȈǴǿƢŪơ�ƨºȈĉŧ�ǶȀȈǧ�ƮǠƦȇȁ

��ńƢºǠƫ�ǱƢºǫ�ƾǫȁ�ǾȈǳƛ�ǶȀȀƳȂȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ƢĈǸǟ�ǹȂǓƎǂąǠĄȈǧ��ǶȀǈǨǻƗ�Ǻǟ��`ŗŗƇ
ŗŗƗŗŗŗƖŗŗŗŗƕŗŗƔŗŗƓŗŗƒƑŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍƌŗŗŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗƈ

ŗŗƘƙ �^�ƔơǂǇȍơ���ƢºǷ�ńƛ�Ƕǿƾǋǂȇ�ȅǀǳơ�ƶǏƢǼǳơ�ƣƢǘƻ�ǶȀƬƦǗƢű�ƢǷƗ��
�Śƻ�Ȃǿ�ƨȈŧ�ȏȁ�ƨȈƦǐǟ�ǶȀȈǧ�Śưȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ǾȈǴǟ�Ƕǿ�ƢŲ����ƣǂºǫƗ�ǶȀºǴǠŸȁ

ǧ��ǾȈǳƛ�ǹȂǟƾĄȇ�ƢǷ�ǱȂƦǫ�ńƛ�����ƢȀºǼǟ�ƅơ�ȆºǓǁ�ƨºǌƟƢǟ�ǺºǠƗ��œǼºǳơ�ǹ�õ�ǱƢºǫ����
���Ǿºǻơǃ�ȏƛ�ƔȆºǋ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ȏ�Ǫǧǂǳơ�ǹƛ������ǾǻƢºǋ�ȏƛ�ƔȆºǋ�ǺºǷ�ǝŗºȇ�ȏȁ��Î�����

�ǹȁǁƢǿȁ�ȄǇȂŭ�ńƢǠƫ�ǱƢǫȁf��`ŗŗŗŗŗƭŗŗŗŗŗŗŗŗƬŗŗŗƫŗŗŗŗ ŗƪŗŗƩŗŗƮŗŗƱŗŗŗŗŗŗưŗŗƯ
ŗŗƶŗŗŗŗŗŗŗƵŗŗŗŗŗƴŗŗƳŗŗŗƲƷ   �^�ǾººǗ���ńƢººǠƫ�ǱƢººǫȁ��`ŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘ

ŗŗţŗŗŗŢŗŗŗšŗŗŠŗŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜŤ�^�ƔơǂǇȍơ����
�ǾǨǳƢű�ǵƢēơ�Ŀ�ǎƼǌǳơ�ǝǂǈƬȇ�ƾǫȁ���ǂºǨǰǳơȁ�ǱȐǔǳơ�ȁƗ�ǭǂǌǳƢƥ�ǹȁƽ

ǱȂǬȇ�ƢǷ�ƨƦǫƢǠǳ�ƧƢǟơǂǷ�ǧ�Ƨǂºȇǂǿ�ĺƗ�ǺǠ��a�Ǻºǟ��œǼºǳơ��õ�ǱƢºǫ�����ƾºƦǠǳơ�ǹƛ
�ǺĈȈƦƬȇ�ƢǷ�ƨǸǴǰǳƢƥ�ǶǴǰƬȈǳ�ƢǷƎȂȀȇ��ƢȀȈǧ������ǩǂºǌŭơ�śºƥ�ƢºǷ�ƾºǠƥƗ�ǁƢºǼǳơ�Ŀ�Ƣđ�ȅ

ƣǂǤŭơȁ��Ï��ƅơ�ƾƦǟ�Ǻǟȁ�Ąǟ�ǺƥǂǸ��ƢǸȀºǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ���ǹƗ�œǼºǳơ��õ�ǱƢºǫ��
��ǾȈƻȋ�ǱƢǫ�ƝǂǷơ�ƢŻƗ��ǂǧƢǯ�Ƣȇ���ƢŷƾºƷƗ�Ƣđ�ƔƢƥ�ƾǬǧ�����ǱƢºǫ�ƢºǸǯ�ǹƢºǯ�ǹƛ��

ǾȈǴǟ�ƪǠƳǁ�ȏƛȁ���Ð����
                                                

�Î��Ǫǧǂǳơ�ǲǔǧ�ƣƢƥ��ƣƽȋơȁ�ƨǴǐǳơȁ�Őǳơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ���
�Ï��ǁƢǼǳơ�Ŀ�Ƣđ�ȅȂȀȇ�ƨǸǴǰǳƢƥ�ǶǴǰƬǳơ�ƣƢƥ��ǪƟƢǫǂǳơȁ�ƾǿǄǳơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ����ąǺºăǟ�ȅǁƢƼƦǳơ�Ŀȁ

�ƎǺăǟ��ƊƧăǂąȇăǂĄǿ�ȆƎƥƊƗďȆƎƦċǼǳơ�õ�ƊǱƢƊǫ����ōǹƎƛ��ĉǹơăȂºąǓƎǁ�ąǺĉǷ�ĉƨăǸĉǴƊǰǳƢƎƥ�ĄǶōǴƊǰăƬăȈƊǳ�ăƾąƦăǠǳơ����ƆȏƢºăƥ�ƢºăȀƊǳ�ȆºĉǬƒǴĄȇ�Ɗȏ��ĉǾºōǴǳơ��
�ĉǖăƼăǇ�ąǺĉǷ�ĉƨăǸĉǴƊǰǳƢƎƥ�ĄǶōǴƊǰăƬăȈƊǳ�ăƾąƦăǠǳơ�ōǹƎƛăȁ��ĊƩƢăƳăǁăƽ�ƢăȀƎƥ�ĄǾōǴǳơ�ĄǾĄǠƊǧąǂăȇƆȏƢăƥ�ƢăȀƊǳ�ȆĉǬƒǴĄȇ�Ɗȏ��ĉǾōǴǳơ�Ȇĉǧ�ƢăȀƎƥ�ȅƎȂąȀăȇ��

ăǶċǼăȀăƳ�����ǩƢǫǂǳơ�ƣƢƬǯǹƢǈǴǳơ�ǚǨƷ�ƣƢƥ���
�Ð��ǶǴǈŭơ�ǾȈƻȋ�ǱƢǫ�ǺǷ�ǱƢƷ�ǹƢȈƥ�ƣƢƥ��ǹƢŻȍơ�ƣƢƬǯ��ǶǴǈǷ�ƶȈƸǏ��ǂǧƢǯ�Ƣȇ���
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�ŠǀƗƺƋƺưƫřƪƬŴƫŚŝ�ƝřźŤƗǇřƹ��

�Śǣ�ȁƗ�śȈǻƢǸǴǠǳơ�ǞǷ�ȅǂǰǨǳơ�ǱƢƴǈǳơ�Ƕǔĉƻ�Ŀ�ƧƢǟƾǳơ�ǒǠƥ�ǩƢǈǼȇ�ƾǫ
řȇƾǳơ�ǂǰǨǳơ�ƣƢƸǏƗ�ƾǼǟ�ǲǴƻ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ƢĈǸǟ�ȆǓƢǤƬǳơ�ńƛ�śǸǴǈŭơ��

�ǭơǁƽƛ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ�ƢǷƛ��ǲǴƻȁ�ǁȂǐǫ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǾǌȈǠƫ�ƢĈǸǟȁ
�ƣƢƥ�ǺǷ�ȁƗ��ǱȂƦǬǷ�ƔȆǋ�ǾǻƗ�ƽƢǬƬǟȏơȁ�ǁȂǐǬǳơ�Ǯǳƿ���ƩơǁȂºǠǳơ�ȄºǴǟ�ǂČƬǈƬǳơ

ǵȂǐŬơ�ǵƢǷƗ�Ƣđ�ǥơǂƬǟȏơȁ�ƢȀƟơƾƥƛ�ǵƾǟȁ���ƣƢǘŬơ�ƣƢƸǏƗ�ǁƽƢƦȇ�Ń�ơƿƛȁ
���������ǁȂºǐǫȁ�ǲºǴƻ�ǺºǷ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢºǠǸƬĐơ�Ŀ�ƢºǸǟ�ǦºǌǰǳƢƥ�ȆǷȐǇȍơ
�ǹȂȈǻƢǸǴǠǳơȁ�ǹȂȈǳơŐȈǴǳơ�ǾǴǤƬǈȇ�ƾǬǧ�ǵȐǇȍơ�ƲȀǼǷ�Ǫǧȁ�ǾƷȐǏƛ�ńƛ�ơȂǠǈȇȁ

Ǭȇǂǘƥ�ȆǟƢǸƬƳơ�ŚȈǤƫ�ƭơƾƷȍ�ǵȐǇȍơ�ƔơƾǟƗȁǵȐǇȍơ�ƢǿƢǓǂȇ�ȏ�ƨ���
����ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǂȇǂŢ�ƨȈǔǫ�Ǯǳǀǳ�Ǿƥ�ǲȈưǸƬǳơ�ǺǰŻ�ƢŲȁ

ƾš�ƮȈƷ�������ƧƗǂºŭơ�ǂºȇǂŢ�ƧƢǟƾºǧ��śǟǁƢºǐƬŭơ�śǧǂºǘǳơ�ȄǴǟ�ƆƢȇƽƢƥ�ǖǘǌǳơ
������ȄºǴǟ�ǲºǸǠǴǳ�ȆǷȐºǇȍơ�ŃƢºǠǳơ�ǺºǷ�ƧŚưǯ�ƉƵơȂăǻ�Ŀ�ȅǁǄƌŭơ�ƢȀǠǫơȁ�ơȂǴǤƬǇơ
����ƨǠȇǂºǌǳơ�ǵƢºǰƷƘƥ�ǵơǄºƬǳȏơ�ǺǷ�ǲƥ��ȅǁǄƌŭơ�ƢȀǠǫơȁ�ǺǷ�ǖǬǧ�ǆȈǳ��ƢȀƳơǂƻƛ

ǱƢƳǂǳơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơȁ�ƨǼȇǄǳơȁ�ǅƢƦǴǳơ�Ŀ�ƢđƽƗȁ����ƢƸºǏƗ�ƾºų�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ�ƣ
�ȅǁǄƌŭơ�ƢȀǠǫơȁ�ǹȂǴǸȀȇȁ�ƧƗǂŭơ�ǂȇǂŢ�ƨǯǂƷ�ǾƳȁ�Ŀ�ǹȂǨǬȇ�řȇƾǳơ�ƣƢǘŬơ

ȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�ǪǗƢǼǷ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ����Ǻºǟ�ǶȀǟƢºǧƽ�Ŀ�ƧƢǟƾǳơ�ƾų�ƢǷ�ƆơŚưǯȁ
���ǁȂººǐǠǳơ�Ŀȁ�ƨººȈǴǿƢŪơ�Ŀ�ƧƗǂŭƢººƥ�ƢȀººƬǻǁƢǬǷ�ńƛ�ǹȁƚººƴǴȇ�ƧƗǂŭơ�ƨººǻƢǰǷ

ǂǌǷ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƧƗǂŭơ�ǾƬǬǬƷ�ƢǷ�ǹȂǴǿƢƴƬȇȁ��ȄǘǇȂǳơ��ƢºǿĈǂǬĄƫ�ƨǟȁ
��������ǺǯƢºǷƗ�Ŀ�ƢȀºǼǷ�ƨºǷȁǂŰ�ƪºǳơǃ�ƢºǷ�ƨǸǴºǈŭơ�ƧƗǂºŭơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƨǠȇǂǌǳơ

ƧŚưǯ�����ǺºǷ�ƨºǷȁǂŰ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ƮȈƷ
���ƆƢºǔǠƥ�ȁƗ�ƢºǿǂȀǷ�ƢȀČȈǳȁ�ǀƻƘȇȁ��ƢŮ� ÇƔǦƌǯ�ŚǤƥ�ƱơȁǄǳơ�ȄǴǟ�Őšȁ��ƭơŚŭơ

�Ŀȁ�ƪȈƦǳơ�ǲǸǟ�Ŀ�ƾȀƴĄƫ�ȃǂǬǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�Ƣǿƾšȁ��ǾǼǷ�ƢȀƳȁǃȁ��ǱȂǬūơ
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���ƨƠȈºǈǳơ�ƾºȈǳƢǬƬǳơ�ƾšȁ��ǂƟƢƴǈǳơ�Ǻƻƾȇȁ�ȅƢǌǳơ�ȆǈƬŹ�ȆǿƢǬŭơ�Ŀ�ǞǰǈƬȇ
ǾǳƢƳǁ�ǺǷ�ǹȂĄƦăǈƸĄȇ�ǺŲ� ĊƞǗơȂƬƥ�ƢŠǁȁ��Ǻȇƾǳơ�ǁƢƬǈƥ�ƧǂďƬǈƬǷ���ǲǸǠȇ�Ń�ơƿƛȁ

�ǶȀǨǴƻ�ƧȂǈǼǳơ�ǩƢǈǼȇȁ�ǶȀǷȂǐƻ�ǾǴǤƬǈȈǈǧ�ǲǴƊŬơ�Ǯǳƿ�ƵȐǏƛ�ȄǴǟ�ƧƢǟƾǳơ
ȅǁǄƌŭơ�ǞǫơȂǳơ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƱǂƼăǷ�Ǻǟ�ƆƢưŞ���

ȁ������Ŗºǳơ�ǹƢºǈǻȍơ�ǩȂºǬƷ�ƨȈºǔǫ�Ǻºǟ�ǾƌǴưĉǷ�ǱƢǬȇ�ƧƗǂŭơ�ǂȇǂŢ�Ǻǟ�ǱƢǬȇ�ƢǷ
���śǸǴºǈŭơ�ƽȐºƥ�Ŀ�ǁƾȀĄƫ������ƨȇƽƢºǐƬǫȏơȁ�ƨºȈǸǴǠǳơ�ƨºǔȀǼǳơ�ƢȇƢºǔǫȁ���ƨºȇǂūơȁ

ȃǁȂǌǳơȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǳơƾǠǳơȁ��ƨȈǷȐǇȍơ�ƩƢǠǸƬĐơ�ƢȀȈǧ�ňƢǠƫ�ƢȇƢǔǫ�Ȇǿȁ
ƨȈǬȈǬƷ�ǲǯƢǌǷ�ǺǷ��ǪƦǇ�ǵȐǇȍơ�ǹƘƥ�řǤƬǳƢƥ�ƧƢǟƾǳơ�ȄǨƬǯơ�ơƿƛȁ��ƨǠƥǁƘƥ�ǽăŚǣ

ȃǁȂǌǳơȁ�ǶǴǠǳơ�Ǻȇƽ�ǾǻƗȁ��ƆƢǻǂǫ�ǂǌǟ��ǩȂǬƷ�ǚǨƷ�ńƛ�ĊǹȁǂǬƥ�ǽăŚǣ�ǪƦǇ�ǾǻƗȁ
ǹƢǈǻȍơ�������ƩơǁƢºǔūơ�ǶºǜǟƗ�ǺºǷ�ƧǁƢºǔƷ�ơȂºǬǬƷ�śǸǴǈŭơ�ǹƗȁ���ǹƗ�ǹȁƽ

����ƢºȀȀȈƳȂƫ�Ŀ�ƧƢǟƾºǳơ�ǶȀºǈĄȇ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ƨǯǂƷȁ�ƨȈǴǸǟ�ƲǷơǂƥ�ńƛ�Ǯǳƿ�ǱȂƸƬȇ
�ƢǿǀȈǨǼƫȁ�ȂǴǸǠȈǇ�śȈǳơŐȈǳȁ�śȈǻƢǸǴǟ�ǺǷ�ǶǿŚǣ�ǹƜǧ�ǶȀƬǬȇǂǘƥ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǹ

ƨǷƢǠǳơ�ƧƢȈūơ�Ǻǟ�ǵȐǇȍơ�ƽƢǠƥƜƥ�ȆȀƬǼƫ�Ŗǳơ�ƨǏƢŬơ���
ǎȈƸŤȁ�ƨȈǟȂǓȂŠ�ƢȀȈǳƛ�ǂǜǼǳơ�ƧǁȁǂǓ�ȃǁƗ�Ŗǳơ�ƧǂǏƢǠŭơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷȁ�

ǲǴƻ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�Ǧǌǯȁ�����ƮºƸƦǳơ�ƤºČǼš�ȆǤƦǼȇ�ƮȈƷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ǥǁƢǐŭơ
�ƨȈǟǂǋ�ƩƢǣȂǈǷ�Ǻǟ���ƧƿƢǋȁ�ƨǨȈǠǓ���ºǳơ�ƨȇǁƢƴƬǳơ�ǥǁƢǐŭơ�ǲǸǟ�ƶȈƦƫ�Ŗ

��ƩƢºǧơǂŴơ�ńƛ�ȆȀƬǼƫ�ƾǫ�ǎƟƢǬǻ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢǸǟ�ȆǓƢǤƬǳơȁ��ƶƥǂǳơ�Ǳȁȋơ�ƢȀƐŷ
���ǽǀºǿ�ǹƗ�ƨºǠȇǁǀƥ��ƨȈǳƢŭơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǵȐǇȍơ�ǵƢǰƷƗ�ǪȈƦǘƫ�ƧǁȂǏ�ǽďȂǌƫ�ƧŚƦǯ

ƧƘǌǼǳơ�ǁȂǗ�Ŀ�ƪǳơǃƢǷ�ǭȂǼƦǳơ�������ƆȐȇƾºƥ�ǂŏǧȂºƫ�ŕºƷ�ǞȈƴºǌƫ�ńƛ�ƱƢºƬŢ�ƢĔƗȁ
ƨȇȂƥǂǳơ�ǭȂǼƦǴǳ����

ǃ�ǞǈƬƫ�ǹƗ�ƾǬǼǳơ�ƣƢȈǣ�ǞǷ�Ȅǌŵȁ�ǵȂºȇ�ƾǠƥ�ƆƢǷȂȇ�ǥơǂŴȏơ�ƨȇȁơ����ƮºȈƷ
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����ǭȂºǼƦǳơ�Ǻºǟ�ǦºǴƬţ�ȏ�ƩȐǷƢǠǷ�ȆĈǼƦƬƫ�ƽȐƦǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǥǁƢǐŭơ�ǮǴƫ�ǹƛ
��ǵȂºǬȇ�ȅǀǳơ�ƗƾƦǸǴǳ�ƆơǂƯƗ�ƢēȐǷƢǠƫ�Ŀ�ƾš�ƽƢǰƫ�ȏȁ��ǶǇȏơ�Ŀ�ȃȂǇ�ƨȇȂƥǂǳơ
�����ƾºš�ǲºƥ��ƧǁƢºǈŬơȁ�ƶƥǂºǳơ�Ŀ�ǭơǂƬǋȏơ�Ȃǿȁ��ȆǷȐǇȍơ�ǁƢǸưƬǇȏơ�ǾȈǴǟ

�ǹƗ�Ȃǿ�ǮǼƦǴǳ�ǅƢǇȋơ�ĈǶŮơǲȈǸǠǳơ�Ǻǟ�ƧǁƢǈŬơ�ǂǗƢű�Ǟǧƾȇ��ƾǠƥ�ƨƥơǂǣ�ȏȁ
�����ǄºǯơǂǷ�ǹȂºǰƫ�ǹȋ�ȄǠºǈƫ��ƧǁȂǧƢǤǼºǇȁ�ǢǻȂǯ�ǢǻȂǿȁ�ǹƾǼǳ�ƾš�ǹƗ�Ŀ�Ǯǳƿ
�ƪƸƬƬǧơ�ƾǫ�ƨȇȂƥǂǳơ�ƢȀǯȂǼƥ�ǁƢƦǯ�ǹƗȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǳƢŭơ�ƩȐǷƢǠǸǴǳ�ƣƢǘǬƬǇơ

ƨȈǷȐǇƛ�ƆƢǟȁǂǧ�ƢŮ���
�ƢǼȈǴǟȁ�����ǞºǸƬĐơ�Ŀ�ƨºȈǳƢǤǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�ƾǬƬǼǻ�ƢǷƾǼǟ���ǹƗ��ǹȂºǰǻ

��������Ǯºǳƿ�Ŀ�ƨȈǟȂºǓȂŭơ�ǵƾºǟ�ǹȋ��ǶǿďȂºǴƌǣ�ƣƢƦºǇƗ�ǶȈºȈǬƫ�Ŀ�śȈǟȂǓȂǷ
�ǶǿƾǬƬǼȇ�ǺŠ�ǹȂǬưȇ�ȏ�ǶȀǴǠŸ�ȂǴǤǳơ�ńƛ�ǶȀǠǧƽ�ȅǀǳơ�ƽƢǈǨǳơ�Ǻǟ�ȆǓƢǤƬǳơȁ

ǶȀŻȂǬƫ�ńƛ�ȄǠǈȇȁ���
������Ǿºǳ�ƾºǠȇ�Ń��Ǯºǳƿ�Ŀ�ǂºǷȋơ�ǩȐǗƛȁ�ǂǷȋơ�ŅȁƌƗ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǹƛ

�ȆººǔƬǬƫ�ƨȈǟȂººǓȂŭơȁ��ǅƢººǼǳơ�ƨººǷƢǟ�śººƥ�ŕººƷ�ȃƾººǏ��ƽƢººǈǨǳƢƥ�ǁơǂººǫȍơ
�ȆȀǼǳơȁ�ǥȁǂǠŭƢƥ�ǂǷȌǳ�ǪȇǂǗ�ǶǴǇƗ�ơȂƴȀǼȇ�ǹƗ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ƊƧȂǟƽȁ��ƽȂƳȂŭơ
���ćǂºǰǼǷ�ƉǂºǰǼǷ�ŚȈǤƫ�Ǻǟ�ƲƬǼȇ�ȏ�ŕƷ��Ǯǳƿ�ǖƥơȂǔƥ�ơȂǷǄƬǴȇ�ǹƗȁ�ǂǰǼŭơ�Ǻǟ
��������ŅȁƌƗ�ƨºǟƢǗ�ńƛ�Ȃǟƾºƫ�Ŗºǳơ�ǍȂºǐǼǳơ�ƽǂºů�ȄºǴǟ�ǄºȈǯǂƬǳơ�ƢǷƗ��ǾǼǷ�ŐǯƗ

ƢǼǳơ�ǲǠŸȁ�ƨȈǫơƾǐŭơ�ǾăƦƷƢǏ�ƾǬƒǨĄȈǧ�ǂǷȋơǾǷȐǰƥ�ǹȂǸƬȀȇ�ȏ�ǅ����
����ƧƾºȇƾŪơ�ǱƢºȈƳȋơ�ƪºǠǴǘƫȁ��ŃƢǠǳơ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ǾȈǧ�ƶƬǨǻơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƢǼǻƛ
�ǁĈŐȇ�Ǻŭ�ǹȂǠǸǈȇ�ǅƢǼǳơ�ƾǠȇ�Ńȁ��ǱƾǠǳơȁ�ƨǷơǂǰǳơȁ�ƨȇǂūơ�ƢǿƚǴǷ�ƧƢȈƷ�ńƛ
�ƩƢǷƾŬơȁ�ǍǂǨǳơ�ǎǬǻȁ�ȆǟƢǸƬƳơȁ�ŅƢǷ�ƽƢǈǧ�ǺǷ�ǾƦƷƢǐȇ�ƢǷȁ�ƽơƾƦƬǇȏơ�

Ǵǟȁ�ǩȂǬƷ�ǶŮ�ǂǷȋơ�ŅȁƆƗ�ǹƗ�ǹȂǯǁƾȇ�Ƕǿȁ�ƩƢƦƳơȁ�ǶȀȈ���ǄºȈǯǂƫ�ǹƜǧ�ǾȈǴǟȁ
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��ƵȐºǏȍơ�Ŀ�ƨȈǟǂǳơ�ǩȂǬƷ�Ǻǟ�ƮȇƾƷ�ǹȁƽ�ǂǷȋơ�ŅȁƌƗ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�ƧƢǟƾǳơ�
ƨȈǫơƾǐŭơ�ǾăƥƢƸǏƗ�ƾĉǬƒǨĄȈǇ���

ŠǀƐſƺƫř��
���ǱƢºǫ�ƾºǫȁ��ǾǼǷ�ǡȁǂǨǷ�ǂǷƗ�ơǀȀǧ��ǵȐǇȍơ�ƨȈǘǇȁ�Ǻǟ�ƢǼǿ�Ʈȇƾūơ�ǆȈǳ

ńƢººººǠƫ�ƅơ��`ŗŗŹŗŗŸŗŗŷŗŗŶŗŗŗŗŵŗŗŴŗŗųŗŗŲŗŗű
ŽżŗŗŻŗŗź�^�ƧǂǬƦǳơ��ÎÑÐ�����ƧƢǟƾºǳơ�ǲºŎưŤ�Ǻºǟ�Ʈȇƾūơ�Ǻǰǳȁ��

�ƩơǁƢȈƬǳơȁ�ƩƢǟƢǸŪơ�ǦǴƬű�śƥ�Ĉƽǁȁ�ǀąƻƗ�ƐǲŰ�Ǯǳƿ�ȄǬƦȇȁ�ƨȈǘǇȂǳơ�ǮǴƬƥ
���ǾºǨǳƢź�ǺºǷ�ǹƗȁ�ƨȈǘǇȂǳơ�ǲƐưŻ�ǾǻƗ�ǥǂǗ�ǲǯ�ȃǂȇ�ƮȈƷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȇǂǰǨǳơ

ƨȈǘǇȂǳơ�Ǻǟ�Ǯǳǀƥ�ƾȈƸăȇ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƩƢȀČƳȂƬǳơ�ǒǠƥ�Ŀ����ƐǲºŰ�ơǀºǿ�ǆȈǳȁ
Ȃǳơ�ǵȂȀǨǷ�ǂȇǂŢƨȈǘǇȂǳơ�ǃȁƢš�ǂǿƢǜǷ�ǒǠƥ�ńƛ�Śǌǻ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǘǇ��ǆȈǴǧ

�ǹƗ�ȁƗ��ƨȇƾȇǂƫƢŭơȁ�ƧǂǟƢǋȋơ�Ŀ�ƨǟƢǸŪơȁ�ƨǼǈǳơ�ǲǿƗ�ǂǐŴ�ǹƗ�ƨȈǘǇȂǳơ�ǺǷ
��ƨºǟƢǸŪơȁ�ƨǼºǈǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƨȇƾȇǂƫƢŭơȁ�ƧǂǟƢǋȋơ�ƱǂƼĄǻ������ǺºǷ�ǆȈºǳ�ǾºǻƗ�ƢºǸǯ

������ƔƢºȀǬǧ�ǁƢºƦǯ�ƢºȀƟƢǼƥ�Ŀ�ǶȀºǇƗ�Ŗºǳơ�ƨǠƥǁȋơ�ƨȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀŭơ�ǾȈǨǈƫ�ƨȈǘǇȂǳơ
ƨǷȋơ��ƽȂǸŪơȁ�Ƥǿơǀŭơ�ǮǴƬǳ�ȄǸǟȋơ�ƤǐǠƬǳơ�ƨȈǘǇȂǳơ�ǺǷ�ȏȁ�ƨȈǷȐǇȍơ

������ǦǳƢºţ�Ŗºǳơ�ƨºȈȀǬǨǳơ�Ƥǿơǀºŭơ�ǝƢºƦƫƗ�ǺǷ�ǺȇǂƻƘƬŭơ�ƩơǁƢȈƬƻơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ
Ƥǿǀŭơ�ƨǸƟƗ�ǆǇƗ���������ǂºǰǨǳơ�ǱƢºƳǁ�ǺºǷ�Śưºǯ�ǦȈǼºǐƫ�ƨȈǘºǇȂǳơ�ǺǷ�ǆȈǳȁ

����Ŀ�ǃǁƢºƥ�ǂºƯƗ�ǺºǷ�ǶŮ�ƢŲ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ��ƨǧǂƸǼŭơ�ƩơǁƢȈƬǳơ�ǺǸǓ�ƵȐǏȍơȁ
ȍơ�ƨǔȀǼǳơƧǂǏƢǠŭơ�ƨȈǷȐǇ����

�������ǁƢºȈƬǴǳ�ȁƗ�ǎƼºǌǴǳ�ǥǂºƬǠȇ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿ�ǖºǇȂǳơ�ƲȀǼŭơ�ǹƗ�Ŀ�Ǯǋ�ȏȁ
�Ǻǟ�ȆǓƢǤƬǳơ�ńƛ�ƔƢǸƬǻȏơ�ƨĈȈƦǐǟ�ǽĈǂš�ȏȁ��ǽƔƢǘƻƗ�ƾǬƬǼȇȁ�ǾǴƟƢǔǨƥ�ȅǂǰǨǳơ
�ǥȐƬƻȏơ�ƨĈȈƦǐǟ�ǽĈǂš�ȏ�ƢǸǯ��ǾȈǳƛ�ȆǸƬǼȇ�ȅǀǳơ�ǁƢȈƬǳơ�Ŀ�ǎƟƢǬǼǳơȁ�ƔƢǘƻȋơ

ȈƬǳơ�Ŀ�ǲƟƢǔǨǳơȁ�ƩƢȈƥƢŸȍơ�ǁƢǰǻƛ�ńƛȃǂƻȋơ�ƩơǁƢ����
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źƷŚƔưƫř�Ǉ�śŚŞſǃř�ƼƬƗ�żǀƧźŤƫř��
������ȄºǴǟ�ȆºǤƦǼȇȁ��ƨºĈȈǨƻ�ǹȂºǰƫ�ƾºǫȁ�ƧǂǿƢǛ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƣƢƦǇƗ�ƨǴǰǌǷ�ǲǰǳ
�ȏƗ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ȁƗ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ȁƗ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩȐǰǌǸǴǳ�ǶȀƳȐǟ�ƾǼǟ�ƧƢǟƾǳơ
����ƢēƢººǇơǁƽ�ǶȀȈººǴǟ�ǲºƥ�ƢȀŏǴƷ�ńƛ�ƧȂǟƾººǳơȁ�ƢººǿǂǿƢǜǷ�ǺºǷ�ǂȇǀººƸƬǳƢƥ�ơȂºǨƬǰȇ

Ƭǳơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ����Ǻºǟ�ƮºƸƦǳơȁ�ƢđƢƦºǇƗ�Ǻǟ�ǦǌǰǴǳ�ƧŐŬơȁ�ǎǐƼ
ƢŮ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǱȂǴūơ����

�śǸǴǈŭơ�ƮȇƾƷ�ǂưǯƗ�ƢǸǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾƷȂǳơ�ƨȈǔǬƥ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀŮ�ǲưŶȁ
�����ǪºŎǬŢ�ƐǲºǫƗ�ƢǷȁ�ƢȀºǴǯ�ƨºǷȋơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟȁ�ƾƷơȂǳơ�ƾǴƦǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢȀǼǟ

ǞǫơȂǳơ�Ŀ�ƧƾƷȂǳơ�ǮǴƫ������ǹƗ�ƾȇǂǻ�ƩơƾºǋƢǼǷȁ�ǱƢºǷƕ�ƽǂºƴŠ�ƢºǼǻƗ�ƨǴǰǌŭơȁ
ŴǾǼǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ�ƆơŚƦǯ�ƆơǃƢųƛ�ǪǬ��`ŗŗŗűŗŗŰŗŗůŗŗŮŗŗŭŗŗŬŗŗŗūŗŗŗŗŪ

ŗŗŻŗŗŗźŗŗŗŹŗŗŸŷŗŗŶŗŗŵŗŗŗŴŗŗųŗŗŲż   �^�ǱƢǨǻȋơ����
�����ƢȀºǴǧ��ƢºȀȈǳƛ�Ȃǟƾºƫ�Ŗǳơ�ƤǘŬơȁ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�Ƨǂưǰƥ�ǪǬƸƬƫ�ȏ�ƧƾƷȂǳơ�ǹƛ

ƢĔȁƾƥ�ǪǬƸƬƫ�ȏ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ƣƢƦǇƗ������ƣƢƦºǇƗ�ƨȈǟȂºǓȂŠ�ŀƢºǠǻ�ȏ�ƢǼǷƽ�ƢǷȁ
����������ȆǷȐºǇȍơ�ƢºǼŭƢǟ�ƢºǻȌǷ�Ȃºǳ�ŕºƷ� ƈƧƾºƷȁ�ǪºǬƸƬƫ�ǺºǴǧ��ǂƷƢºǼƬǳơȁ�ǩǂǨƬǳơ

Ǯǳƿ�ńƛ�ƨȈǟơƾǳơ�ƤǘŬơȁ�ƩȏƢǬŭƢƥ����
� �ǱƾǠǳơ�ǵơƾǠǻơ�ǞǷ�ƧƾƷȁ�ǪǬƸƬƫ�Ǻǳ�����ǪºǬƸƬƫ�ƢºŶƛ�ƧƾºƷȂǳƢǧ��ǞºǸƬĐơ�Ŀ

�ƢȀǴǤƬǈƫ�ȏȁ�ǾǫȂǬƷ�Ƕǔē�ȏ�ȃǂƻȋơ�ǥơǂǗȋơ�ǹƘƥ�ǥǂǗ�ǲǯ�ǂǠǌȇ�ƢǷƾǼǟ
ƧƾƷȂǳơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƨǏƢŬơ�ƢȀūƢǐŭ� 

� ���ǲºǷƢǠƬǳơ�ƤȈǳƢºǇƗ�ȄǴǟ�ǞǸƬĐơ�ƔƢǼƥƗ�Ƥȇǁƾƫ�ǵƾǟ�ǞǷ�ƧƾƷȂǳơ�ǪǬƸƬƫ�Ǻǳȁ
Ǿƫǁơƽƛȁ�ǥȐƬƻȏơ�ǞǷ������ƢºĈǼǯ�ơƿƛȁ��ƨȇǂºǌƦǳơ�ƨºȈǠȈƦǘǳơ�ǺºǷ�ƔǄƳ�ǥȐƬƻȏƢǧ

ȇǂǻ�������ǪºȇǂǗ�ƢºŶƛȁ��ǪºǬƸƬȇ�Ǻºǳ�ǶºǴƷ�ơǀºȀǧ�ƩƢǧȐŬơ�ƔƢĔƛ�ƧƾƷȂǳơ�ǺǷ�ƾ
���ƢƦººǐǳơ�ǀººǼǷ�ƆƢºȈǴǸǟ�ǶȀººƦȇǁƾƫȁ�ǅƢººǼǳơ�ǶȈººǴǠƫ�Ŀ�ƧƾºƷȂǳơ���ƨǻƢººǔūơ�Ŀ
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ǲººǸǠǳơ�ǹƢººǰǷȁ��ƧǂººǇȋơȁ��ƨººǇǁƾŭơȁ��ǥȐƬººƻȏơ�Ƨǁơƽƛ�ƨººȈǨȈǯ�ȄººǴǟ�
ƨȈƥƢŸƛ�ƧǁȂǐƥ�ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳơȁ� 

� �ƬƳȏơ�ǭȂǴºǈǳơ�ƣƢȈǣȁ�ƨȈǻƢǻȋơ�ǹƢȈǤǗ�ǞǷ�ƧƾƷȂǳơ�ǪǬƸƬƫ�Ǻǳȁ���ȅǀºǳơ�ȆǟƢºǸ
������ǩȂºǬūơȁ�ǹȂǻƢºǬǳơ�ǵơǂƬƷƢºƥ�ȏƛ�ƧƾȈǠºǇ�ƧƢºȈƷ�ǊȈǠȇ�Ǻǳ�ǾǻƘƥ�ǾĄƦƷƢǏ�ǺǷƚȇ
����ǲǰºǌƥ�ǪºǬƸƬƫ�ȏ�ƨȈºǐƼǌǳơ�ǾūƢǐǷ�ǹƗȁ��ǞǸƬĐơ�ƽơǂǧƗ�śƥ�ƨǯǂƬǌŭơ

ƨǯǂƬǌŭơ�ŁƢǐŭơȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ŁƢǐǷ�ǵơǂƬƷơ�ǞǷ�ȏƛ�ĺƢŸƛ�� 
� �������ƘºǘŬơ�ƶȈƸºǐƫ�ƩơȁƽƗ�ǺºǷ�ƧơƽƗ�ƾºǬǼǳơ�ǁƢºƦƬǟơ�ǹȁƽ�ƧƾºƷȂǳơ�ǪǬƸƬƫ�Ǻǳȁ

ŴȏơȁŚǬƸƬǳơȁ�ȅƾƸƬǳơ�ƩơȁƽƗ�ǺǷ�ƧơƽƗ�ǾǨǏȂƥ�ȏ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǥơǂ���
�ǽǀǿó��ȅƽƢǬƬǟơ�Ŀó�����ơȂºƳȂƬȇ�ǹƗ�ƧƢǟƾºǳơ�ȄºǴǟ�ȆǤƦǼȇ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�ǑơǂǷƗ

���ƨºǸƟƢǬǳơ�ƨºȈǴǸǠǳơ�ƨȈƥǂƬǳơȁ�ƨȈǟȂƬǳƢƥ�ƩƢȇȂƬǈŭơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ƢȀƬŪƢǠǷ�ńƛ�ƾĉŝ
Ŗǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƧƾƷȂǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǰƦǳƢƥ�ȏ�ƨȈǷƢǈǳơ�ǾǫȐƻƗȁ�ǵȐǇȍơ�ƝƽƢƦǷ�ȄǴǟ�

��ƢºēƢǷȂǬǷȁ�ƢđƢƦºǇƗ�ǪǬƸƬƥ�ȏƛ�ǪǬƸƬƫ�Ǻǳ�����ńƢºǠƫ�ƅơ�ǱȂºǫ�Ǯºǳƿ�ǅƢºǇƗȁ��
`�ƽƼŗŗƻŗŗƺŗŗƹŗŗŗŗŗŗƸŗŗƷŗŗƶŗŗŗƵŗŗƴŗŗŗŗƳ  �^�ƾǟǂǳơ��ÎÎ���ƢǷ�ǂĈȈǤǻ�Ń�ƢǸǧ

����ƅơ�ǂºĈȈǤȇ�Ǻǳ�ǂƷƢºǼƬǳơȁ�ƨºǫǂƌǨǳơ�ƣƢƦǇƗ�ǺǷ�ƢǼǈǨǻƘƥö�����ńƛ�ƨºǫǂƌǨǳơ�ǺºǷ�ƢºǼǳƢƷ
ơ�ǭǂƸƬǳơ�ƢȀƦƸǐȇ�ȏ�ȆƯơǂăǷȁ�Ƥǘƻȁ�ƩơȂǟƽ�ƽǂƴŠ�ƧƾƷȂǳơĺƢŸȍơ�ȆǴǸǠǳ���

��ƣƢƦºǇƗȁ�ƩƢǷȂǬǷ�ƢŮ�ƨǔȀǼǳƢǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǔȀǼǳơ�Ǻǟ�ǱƢǬȇ�ǾǈǨǻ�ǂǷȋơȁ
�ƢȀǴȈººǏƢǨƫ�ȄººǴǟ�ǄººȈǯǂƬǳơ�ƧƢǟƾººǳơ�ȄººǴǟ�ȆǤƦǼȇȁ�ƢĔȁƾººƥ�ǪººǬƸƬƫ�ȏ�ƨººȈǴǸǟ�
��ǲºȇȂǘǳơ�ȃƾŭơ�ȄǴǟ�ƢȀǬǬŢ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƲǷơŐǳơ�ǀȈǨǼƫȁ�ǞǓȁ�Ŀ�ǵƢȀǇȍơȁ

ƆƢǘȈǈƥ�ǵƢȀǇȍơ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ����
�ƆƢƸǓơȁ�ƩƢƥ�ƾǬǳ���ǵȐºǇȍơ�ńƛ�ƧƽȂºǠǳơ�Ŀ�ƢǼƬǔĔ�ƵƢƬǨǷ�ǹƗ�śǸǴǈǸǴǳ�

�ƶǓơȁ�ǎǬǻ�ǭƢǼȀǧ�ƧŚƦǯ�ƨȈƥƿƢƳ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǬǳơȁ�ƨȈǻƢǸǴǠǳơ�ǞȇǁƢǌŭơ�ƾǠƫ�Ńȁ
���ȆºǤƦǼȇ�Ŗºǳơ�ƢȇƢǔǬǳơ�ǺǷ�ǽǀǿȁ�Ǟǫơȁ�ńƛ�ƨǟƢǼǬǳơ�ǽǀǿ�ǱďȂŢ�Ŗǳơ�ƲǷơŐǳơ�Ŀ

ƢȀȈǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ƧƢǟƾǳơ�ȄǴǟ���
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šŚƿƺƫƹǃř�ƶƤƟ��
ơ�ǶǴǈŭơǺǷƚŭ��ȂǿǺǷ�ȂǳƢƥ�ļƘȇ����ȄǠºǈȇȁ��ƩƢºǷǂƄơ�ƤºǼƬŸȁ�ƩƢƦƳơ
�Ŀ�ǽƾȀƳȁ�ǺǼǈǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ƤºƟƢǣǂǳơȁ�ǲƟƢǔǨǳơ�ǺǷ�ƽȁǄƬǳơ��ºȈǟơƾǳơȁƨ���Ȃǟƾºȇ
ńƛ�ǅƢǼǳơ�ǲǯ����ǞºȈŦ�śºƥ�ǾȈǧ�ǞǸŪơ�ǺǰŻ�ȏ�ǥǂǛ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ǻǰǳȁ��Ǯǳƿ

ǾƫȂǟƽ�Ŀ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ƧƢǟơǂǷ�ǂǷȋơ�ƤǴǘƬȈǧ��Ǯǳƿ���Ŀ�ƱĈǁƾºƬǳơ�ǹƢǯ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
ƧȂǟƾǳơȁ�ǞȇǂǌƬǳơ���

�ȁƢōŭ�Ƭǳơ�ǹƢǯŃȁ��ǞȇǂǌƬǳơ�ǂǐǟ�ƔƢȀƬǻƢƥ�ȄȀƬǻơ�ƾǫ�ǞȇǂǌƬǳơ�Ŀ�ƱČǁƾ�ƾºĄǠȇ��
Ąȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƾƷȋ�ƐǲƸơǂƷƆƢǷ�ȁƗ�ǵǂŹ�ƆȏȐƷ���ƢºǷ�ƧȂǟƾºǳơ�Ŀ�ƱČǁƾƬǳơ�ǹƜǧ��

ƆƢǸƟƢǫ�Ǳơǃ���ǲºƦƳ�Ǻºƥ�ƿƢºǠǷ�ƮȇƾƷ�ǾǇƢǇƗȁ����a����ǱȂºǇǂǳơ�ǾºưǠƥ�Ƣºŭ�õ�ńƛ
ǺǸȈǳơ��Ǿǳ�ǱƢǫ�ƮȈƷ���ăƬƠƳ�ơƿƜǧ��ƣƢƬǯ�ƊǲǿƗ�ƆƢǷȂǫ�ļƘƬǇ�ǮǻƛĄǟƽƢǧ�ǶȀ�ǶȀ�ńƛ

�Ǯǳǀºƥ�ǭȂǟƢǗƗ�Ƕǿ�ǹƜǧ��ƅơ�ƌǱȂǇǁ�ƆơƾǸŰ�ǹƗȁ��ƅơ�ȏƛ�Ǿǳƛ�ȏƗ�ơȁƾȀǌȇ�ǹƗ��
ƎƦƻƘǧ��Ƕºǿ�ǹƜǧ��ƨǴȈǳȁ�ǵȂȇ�ǲǯ�Ŀ�ƩơȂǴǏ�ǆŨ�ǶȀȈǴǟ�Ǒǂǧ�ƾǫ�ƅơ�ǹƗ�Ƕǿǂ

��ǶȀƟƢºȈǼǣƗ�ǺǷ�ǀƻƚƫ�ƆƨǫƾǏ�ǶȀȈǴǟ�Ǒǂǧ�ƾǫ�ƅơ�ǹƗ�ǶǿŐƻƘǧ��Ǯǳǀƥ�ǭȂǟƢǗƗ
ĄƬǧăǶƟơǂǯȁ�ǭƢȇƜǧ��Ǯǳǀƥ�ǭȂǟƢǗƗ�Ƕǿ�ǹƜǧ��ǶȀƟơǂǬǧ�ȄǴǟ�ƽǂ����Ǫºƫơȁ��ǶȀĉǳơȂºǷƗ

���ƣƢºƴƷ�ƅơ�śºƥȁ�ǾºǼȈƥ�ǆȈǳ�ǾǻƜǧ��ǵȂǴǜŭơ�ƊƧȂǟƽ��Î������ƧȂǟƾºǳơ�Ŀ�ƱǁƾºƬǳƢǧ
�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ƢǷ�ƆƢƦǳƢǣȁ��ǥȁǂǜǳơ�Ǿƥ�ƶǸǈƫ�ƢǷȁ�ƨǴƷǂŭơ�ƩƢƦǴǘƬǷ�ƤǈƷ�ǹȂǰȇ
�ǵȐǇȍơ�ŃƢǠǷ�ƢȀȈǧ�ƪăǈĉǸƌǗ�Ŗǳơ�ƩƢƠȈƦǳơ�ȁƗ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƧƾȇƾŪơ�ƩƢƠȈƦǳơ�Ŀ

ƱĈǁƾƬǳơ�ńƛ�ƢđƢƸǏƗ�ƱƢƬƸȈǧ��ƩƽƢǯ�ȁƗ�ǾǬȈƦǘƫȁ�ǵȐǇȍơ�ǶȀǧ�Ŀ�ǶȀǠǷ����
�������ƨºƠȈƦǳơ�ǥȁǂºǜǳ�ǵȐºǇȍơ�ǞƟơǂºǋ�ǝƢºǔƻƛ�ńƛ�ƱČǁƾºƬǳơ�ȆȀƬǼȇ�ȏƗ�ȆǤƦǼȇȁ

�ƢđƢƸǏƗ�ƩƢƦǣǁȁ����ǹƢºǷȁǂǳơ�ǞºǷ�ƨȈǻơǂºǐǼǴǳ�ƭƾƷ�ƢǸǯ�������ƨºȇƢǣ�ǹȂºǰƫ�ǲºƥ
�������ƨºȈƥǂƬǳơ�ǲºƷơǂǷ�Ŀ�ǲºǷƢǰǳơ�ǵȐºǇȍơ�ńƛ�ƨºƠȈƦǳơ�ǮºǴƫ�ƔƢǼƥƘƥ�ƔƢǬƫǁȏơ�ƱĈǁƾƬǳơ

Ȇǟǂǌǳơ�ǶǴǠǳơ�ǶȈǴǠƫȁ�ƨȈƷȁǂǳơ���
                                                

�Î��ƧƢǯǄǳơ�ƣƢƬǯ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ��ơȂǻƢǯ�ƮȈƷ�ƔơǂǬǨǳơ�Ŀ�ƽǂƫȁ�ƔƢȈǼǣȋơ�ǺǷ�ƨǫƾǐǳơ�ǀƻƗ�ƣƢƥ���
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ƫȁ����ȁƗ��ƢȀºǼȈƥ�ƢºǸȈǧ�ŁƢºǐŭơ�Ǟǧơƾƫ�ƾǼǟ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ǾǬǧ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ǹȂǰ
���ƾºǇƢǨŭơ�ǞºǷ�ŁƢºǐŭơ�ǑǁƢǠƫ�ƾǼǟȁ��ƢȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ƾǇƢǨŭơ�ǶƷơǄƫ����ǲºǸǠĄƬǧ

Ǯǳƿ�ǶǰŢ�Ŗǳơ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƨȈȀǬǨǳơ�ƾǟơȂǬǳơ����
��ǂǤǏȋơ�ȄǴǟ�Őǯȋơ�ƨƸǴǐŭơ�ǵƾǬƫ�ŁƢǐŭơ�Ǟǧơƾƫ�ƾǼǠǧ� 

��ǲǫȋơ�ƧƾǈǨŭơ�ǲČǸŢ�ǞǷ�Őǯȋơ�ƧƾǈǨŭơ�Ǟǧƾƫ�ƾǇƢǨŭơ�ǶƷơǄƫ�ƾǼǟȁ�� 

��������ȄºǴǟ�ƆƢǷƾºǬǷ�ƾºǇƢǨŭơ�Ɣǁƽ�ǹȂºǰȇ�ƾºǇƢǨŭơȁ�ŁƢǐŭơ�ǑǁƢǠƫ�ƾǼǟȁ
��ǵďƾºƌǫ�ŚƦǯ�ƩȁƢǨƫ�ƢǸȀǼȈƥ�ǹƢǯ�ǹƜǧ��ƢǸđǁƢǬƫ�ȁƗ�ƢǸȀȇȁƢǈƫ�ƾǼǟ�ŁƢǐŭơ�ƤǴƳ

�ºǴƥƢǬŭơ�ƧƾǈǨŭơ�ǲČǸŢ�ǞǷ�ƪƦǴĄƳ�ŐǯƗ�ƨƸǴǐŭơ�ƪǻƢǯ�ơƿƜǧ��Őǯȋơ�ơƿƛȁ��ƨ
ƨǴƥƢǬŭơ�ƨƸǴǐŭơ�ǝƢȈǓ�ǲČǸŢ�ǞǷ�ƧƾǈǨŭơ�ƪǠǧĄƽ�ŐǯƗ�ƧƾǈǨŭơ�ƪǻƢǯ���

ƩřżŤųǇřƹ�ƩƺưƄƫř�Ʋǀŝ�ŠƘƿźƄƫř�ƢǀŞƐţ��

�ǒǠƦǳơ�ȃǂǻ����ƨȈǷȐºǇȍơ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ǾƫȂǟƽ�Ŀ�����ƐǲºĄƳ�ǥǂºǐȇ
���ƨǠȇǂºǌǳơ�ǪºȈƦǘƫ�ȄºǴǟ�ƢĆǸƊǴăǟ�ƢȀǴǠŸ�ǾǻƗ�ĈƾƷ�ńƛ�ƽȁƾūơ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ǾǷƢǸƬǿơ��

ȇǂǌǳ�ǱơǄƬƻơ�ơǀǿȁ������ƧƢºȈūơ�ƤºǻơȂƳ�ǞºȈŦ�ǶǰƸƬºǳ�ƩƔƢºƳ�ƨºǷƢǟ�ƨǠ���ƮºȈƷ
ƢȀǼǷ�ǖȈǈƥ�ƔǄƳ�ƩƢƥȂǬǠǳơ��������ǪºȈƦǘƫ�Ǻºǟ�ƨºƠǗƢƻ�ƧǁȂºǏ�ȄºǘǟƗ�ǱơǄºƬƻơ�Ȃǿȁ

śǸǴǈŭơ�ǒǠƥ�śƥ�ŕƷȁ��śǸǴǈŭơ�Śǣ�ȃƾǳ�ƨǠȇǂǌǳơ��ơǀǿ�ńƛ�ƽȂǬȇ�ƾǫȁ
����Ƥºǔǣ�ƾǫȁ�ƨǠȇǂºǌǳơ�Ŀ�ƔȆºǋ�ǶǿƗ�Ȇǿ�ƽȁƾūơ�ǹƗ�ǒǠƦǳơ�ƽƢǬƬǟơ�ǁȂǐƬǳơ

�ǱȂǇǂǳơ�õ��ƾºȇǃ�Ǻºƥ�ƨǷƢǇƗ�ǺǷ��a��Ƣºŭ�����Ŗºǳơ�ƨºȈǷȁǄƼŭơ�ƧƗǂºŭơ�Ŀ�ǞǨºǋ
Ǿǳ�ǱƢǫȁ�ƪǫǂǇ����ƅơ�ƽȁƾƷ�ǺǷ�ĘƾƷ�Ŀ�ǞǨǌƫƗ��Î����

���
                                                

�Î��ǹƢǘǴǈǳơ�ńƛ�Ǟǧǁ�ơƿƛ�ƾūơ�Ŀ�ƨǟƢǨǌǳơ�ƨȈǿơǂǯ�ƣƢƥ��ƽȁƾūơ�ƣƢƬǯ��ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ���
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�ƶǴǘǐǷ�ǹƗ�Ɣȏƚǿ�ƽƢǬƬǟơ�Ƕǟƾȇ�ƢŲȁ��ƽȁƾºūơ�����ǪƊǴǘȇ�ǾºǬǨǳơ�ƤºƬǯ�Ŀ
ƧǂȀǘŭơ�ƨȇȂƦǼǳơ�ƨǼǈǳơȁ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀ�ƧǁƾǬŭơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ȄǴǟ��ǺǷ�ǹƗ�ƢǸǯ

�ǅƢǼǳơ�ƨȈƥǂƬƥ�ƨǴȈǨǯ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ƣƢƦǇƗǵǄƬǴǷ�ȆǷȐǇƛ�ǞǸƬů�ǺȇȂǰƫȁ���
�ƢȀȈǧ�Ʃƽǁȁ�ǞǓơȂǷ�ŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�Ŀȁ�ƅơ�ƽȁƾƷ�����

�ƨȇȉơ�Ŀ�ƧǂǷ�ÎÕÔ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ��Î���
�ƩƢȇȉơ�Ŀ�ƩơǂǷ�ĈƪǇȁ�ÏÏÖ��ÏÐÍ��ƧǂǬƦǳơ�ƧǁȂǇ�ǺǷ��Ï����
ƔƢǈǼǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ǹƢƫǂǷȁ���ÎÐ�ÎÑ���Ð����
�ƨƥȂƬǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƧǂǷȁ�ÎÎÏ���Ñ����

                                                
�Î��`�ŗŗŗūŗŗŪŗŗũŗŗŨŗŗŧŗŗ ŦťŤţŢšŠşŞŝŜśŚřŘ

ŗŗŗžŗŗŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŹŸŗŗŷŗŗŶŗŗŵŗŗŴŗŗŗŗųŗŗŲŗŗűŰŗŗůŗŗŮŗŗŭŗŗŬ
ŗŗŗƓƒŗŗƑŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗƌƋŗŗƊŗŗŗƉŗŗƈŗŗŗŗŗƇŗŗƆƅŗŗƄŗŗŗŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗƀŗŗſ

ŗŗƠŗŗŗƟŗŗƞŗŗŗƝŗŗƜŗŗƛŗŗŗŗŗŗƚŗŗƙƘŗŗƗŗŗƖŗŗƕŗŗƔơ   ^��ƧǂǬƦǳơ����
�Ï��`ŗ ŗƿŗ ŗŗ ŗ ŗ ŗ ŗƾŗŗƽŗŗƼŗŗŗƻŗŗƺŗŗŗƹŗŗƸŗŗƷŗŗƶŗŗƵƴŗŗƳŗŗƲŗŗƱŗŗưŗŗŗƯƮŗŗƭ

ŗŗǘǗŗŗǖŗŗǕŗŗǔŗŗǓŗŗǒǑŗŗŗǐŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌŗŗǋŗŗǊŗŗǉŗŗǈŗŗǇŗŗǆŗŗǅǄŗŗ ŗǃŗŗǂŗŗǁŗŗǀ
ŗŗǟŗŗǞŗŗŗǝŗŗǜŗŗǛŗŗŗǚŗŗǙŗ ŗǠŗŗŗǯŗŗǮŗŗǭŗŗǬǫŗŗǪŗŗŗǩŗŗǨŗŗǧŗŗǦŗŗŗ ŗ ŗǥŗŗǤŗŗǣŗŗǢŗŗǡ

ŗŗȀŗŗǿŗŗǾŗŗǽŗŗǼŗŗǻŗŗǺǹŗŗǸŗŗǷŗŗŗǶŗŗǵŗŗŗŗŗǴŗŗŗǳŗŗǲŗŗǱŗŗǰȁ    ^��ƧǂǬƦǳơ����
�Ð��`ŗŗŭŬūŪũŨŧŦťŤţŢšŠşŞŝŜśŚř

ŗŗŮŗŗƁŗŗƀŗŗſŗŗŗžŽŗŗżŗŗŻŗŗźŗŗŹŗŗŸŗŗŷŗŗŶŗŗŵŗŗŗŴųŗŗŲŗŗŗűŗŗŰŗŗů
ƔŗŗƓŗŗƒŗƑŗŗƐŗŗƏƎŗŗŗƍŗŗŗŗƌŗŗƋŗŗƊŗŗƉŗŗƈŗŗŗƇƆŗŗƅƄƃŗŗƂŗŗŗŗŗŗƖŗŗƕ

ŗŗƫŗŗƪŗŗ ƩƨŗŗƧŗ ŗƦŗŗƥŗŗ ŗƤŗŗƣŗ ŗƢŗŗơŗŗƠŗŗ ƟƞŗŗƝŗŗƜŗŗ ŗ ŗƛŗŗƚŗŗƙŗ ŗƘŗ ŗƗ
ŗŗŗƺŗŗƹŗŗƸŗŗƷƶŗŗƵŗŗƴŗŗƳƲŗŗƱŗŗưŗŗƯŗŗŗŗŗŗƮŗŗƭŗŗƬŗŗƻŗŗǂŗŗǁŗŗǀŗŗƿƾŗŗƽŗŗƼ

ŗŗǏŗŗǎŗŗǍŗŗǌǋŗŗǊŗŗŗŗŗǉŗŗǈŗŗǇŗŗǆŗŗǅŗŗǄŗŗŗǃŗŗŗǐ
Ǒŗǒŗŗ ŗ ǝŗ ŗ ǜǛǚǙǘǗǖǕǔǓǞ    ^�

�ƔƢǈǼǳơ����
�Ñ��`Řŗŗŗ ŗŗŗŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜŗŗŗśŗŗŚŗŗř

ŗŠŗũŗŗŨŗŗŗŧŗŗŗŦťŗŗŤŗŗţŗŗŢŗŗš   ^�ƨƥȂƬǳơ���
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�ƨǳƽƢĐơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ƧǂǷȁ�Ñ���Î���
�ǩȐǘǳơ�ƧǁȂǇ�Ŀ�ǹƢƫǂǷȁ�Î���Ï����

���ƢºǷȁ�ǩȐºǘǳơ�ƾǼǟ�ƨƳȁǄǳơ�ǩȂǬƷȁ�ǩȐǘǳơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ƧǂǷ�ƩƢȇȉơ�Ʃƽǁȁ
�ƭǁȍơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ƧǂǷȁ�ǾǠƦƬȇ����ǹȂºǷǂƸăȈǧ�śǸǴºǈŭơ�ǒǠƥ�Ƣđ�ǵǄƬǴȇ�ȏ�Ŗǳơ

ƭơŚŭơ�ǺǷ�ƧƗǂŭơ�ƆƢǷȂǸǟ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǵƢǰƷƗ�Ŀ�ƢȀǔǠƥȁ�����
�ǾǷƢǰƷƗ�ǞȈŦ�ǲǸǌƫ�ƅơ�ƽȁƾƷ�ǹƗ�ƨǏȐŬơȁ����ǵƾºǟ�śºƥ�ƢºȀȈǧ�ǩǂǧ�ȏ�

���Ǖȁǂºǋ�ǵơǂºƬƷơ�śƥȁ��ǩȐǘǳơ�Ŀ�ƢȀǫȂǬƷ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơȁ�ƨƳȁǄǳƢƥ�ǁơǂǓȍơ
ǂǸŬơ�ƣǁƢǋȁ�ňơǄǳơȁ�ǩǁƢǈǳơ�ƨƦǫƢǠǷ�śƥȁ��ǥƢǰƬǟȏơȁ�ǵƢȈǐǳơ����ǹƢºǯ�ơƿƜºǧ

�ƢȀƊƯơŚǷ�ƧƗǂŭơ�ǵǂƸăȇ�ȅǀǳơ�ǹƜǧ�ǅƢǼǳơ�ǩȂǬƷ�ȄǴǟ�ȃƾƬǟơ�Ǿǻȋ�ƤƊǫƢǠĄȇ�ǩǁƢǈǳơ
�ȄǴǟ�ȅƾƬǠȇ�ǩȐǘǳơ�ƾǼǟ�ƢȀƊǫȂǬƷ�ȁƗ��ƽȁƾºƷ�ȃƾǠƬȇȁ�ǅƢǼǳơ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�ǪƷ

ňơǄǳơȁ�ǩǁƢǈǳƢǯ�ƅơ���ƢºǻǄǳơȁ�ƨǫǂǈǳơ�Ŀ�ƅơ�ƽȁƾƷ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ǍǂŴ�ƢǸǯȁ
��ǚºǨĉƷȁ�ƭơŚŭơȁ�ǩȐǘǳơ�Ŀ�ǽƽȁƾƷ�ǪȈƦǘƫ�ȄǴǟ�ǍǂŴ�ǹƗ�ƢǼȈǴǠǧ�ǂǸŬơȁ

ǶȀƟƢǷƽȁ�ǶȀǓơǂǟƗȁ�śǸǴǈŭơ�ǱơȂǷƗ���
��ǲºǸŹ�ȆǷȐǇƛ�ƣǄƷ�ƨǴȇȂǗ�śǼǇ�ǀǼǷ�ƢȀǸǰŹ�ƨǠǗƢǬǷ�ǶǴǈǷ�ƾǴƥ�Ŀȁ

�ƔơȂǳ�ƨǣƢȈǐƥ�ƣǄūơ�ǵƢǫ�ƨǠȇǂǌǳơ�ǪȈƦǘƫ�ńƛ�ƧȂǟƾǳơ�ƽȁƾūơ�ǹȂǻƢǫ���ǽǃƢƳƗȁ
�ƪººǔǧǁȁ�ǹȂǻƢººǬǳơ�ƩƾººĈŦ�ƨººȈǳơǁƾȈǨǳơ�ƨººǷȂǰūơ�Ǻǰǳȁ�ȆººǴƄơ�ǹƢººŭŐǳơ

                                                
�Î��`ŗŗƛŗ ŗƚŗŗƙƘŗŗ ŗ ŗƗŗŗƖŗŗƕƔŗŗƓŗŗƒŗŗƑŗŗƐŗŗƏŗŗƎŗŗƍŗŗ ŗŗ ŗƌŗŗƋŗ ŗƊŗŗƉŗŗƈŗŗƇ

ŗŗưƯŗŗŗƮŗŗƭŗŗƬŗŗŗŗƫŗŗƪŗŗƩƨŗŗƧŗŗƦŗŗƥŗŗƤŗŗŗŗƣŗŗƢŗŗơŗŗŗŗŗƠŗŗƟŗŗƞŗŗƝŗŗƜ
ƽŗŗƼŗŗƻŗŗƺŗŗŗƹƸŗŗƷŗŗƶŗŗƵƴŗŗƳŗŗŗƲŗŗƱ   ^��ƨǳƽƢĐơ���

�Ï��`�ŗ ŗşŗŗŞŗŗŝŗŗŜŗŗśŗŗŚŗŗřŗŗŘŗŗŗŨŗŗŧŗŗŦŗŗťŤŗŗţŗŗŢŗŗšŠ
ŗŗŽżŗŗŻŗŗźŗŗŹŗŗŸŗŗŗŗŗŗŗŗŷŗŗŶŗŗŵŴŗŗŗųŗŗŲŗŗűŰŗŗůŗŗŮŗŗŭŗŗŬŗŗūŗŗŗŗŪŗŗŗũ

ƆŗŗƅŗŗƄŗŗƃŗŗƂŗŗƁŗŗŗƀŗŗſŗŗž   ^��ǩȐǘǳơ���
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ǾǬȈƦǘƬƥ�ƵƢǸǈǳơ���ȃǂȇ�ȏ�ƨǠǗƢǬŭơ�ǮǴƬǳ�ǂƟơǄǳơȁ��ǦǇȌǳ���ƧŚƦǯ�ƩƢǧȐƬƻơ
ƫ�řƯƾƷ�ƾǫȁ�ȃǂƻȋơ�ƩƢǠǗƢǬŭơ�Ŀ�ƧƢȈūơ�ǖŶȁ�ƢȀȈǧ�ƧƢȈūơ�ǖŶ�śƥ�ǂƳƢ

����ƾºǇƢǨǷ�ǺºǷ�ƨȈǷȐºǇȍơ�ƽȐƦºǳơ�ǩơȂǇƗ�ǱƢƷ�ǾǼǟ�ǦǴƬź�ȏ�ƢŠ�ƢȀǫơȂǇƗ�Ŀ��
��ƨºǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǧȉơ�Ǻǟ�ƆƢȇȂǼǇ�ǂǌǼĄƫ�Ŗǳơ�ƩơƔƢǐƷȍơ�Ŀ�ǂǛƢǼǳơȁ

��ǶƟơǂŪơ�ǩȐǘǳơ�ǵǁƢººƄơ�Ƣǻǃ�ƩơǁƾºƼŭơ�����ǲººƬŢ�ƨºǠǗƢǬŭơ�ǮººǴƫ�ƾºŸ
�ǶƟơǂŪơ�ǮǴƫ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ńȁÉȋơ�Ǆǯơǂŭơ����

�ǹƗ�ƢǼǿ�ƾǿƢǌǳơȁ����ƩƢºƥȂǬǠǳơ�ǪºȈƦǘƫ�Ŀ�ƨǠȇǂºǌǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǱǄƬź�ƾǫ�ǒǠƦǳơ
���ȄºǴǟ�ǅƢºǼǳơ�ƨĈȈƥǂƫ�Ŀ�ƆƢƸǓơȁ�ƆȐǌǧȁ�ƆơŚƦǯ�ƆơŚǐǬƫ�ƾų�śƷ�Ŀ��ƽȁƾūơȁ
���ǩȐºǘǳơȁ�ƧǂǇȋơ�ǱƢů�Ŀ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƽȁƾŞ�ǵơǄƬǳȏơȁ��ǵȐǇȍơ�ƝƽƢƦǷ
��������ǲºƳȁ�Ǆºǟ�ƅơ�ƽȁƾºƷ�ǺºǷ�ƢǿŚǣȁ�ƔƢǨǠºǔǳơȁ�ȄǷƢºƬȈǳơ�ǩȂǬƷȁ�ƧǁƢƴƬǳơȁ

ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥȁ�����ńƢºǠƫ�ƅơ�ƽȁƾºƷ�ǵǄƬǴȇ�ǶǴǈǷ�ǞǸƬů�ƽƢŸƛ�Ŀ�ƆơŚǐǬƫ�ƾų
ƨȈǷȂȈǳơ�ǾƫƢȈƷ�ǲǯ�Ŀ���

�����Ń�Ľ��ńƢºǠƫ�ƅơ�ƽȁƾºū�ƆƢºǬȈƦǘƫ�ƢºǻǄǴǳ�ǹȂǻƢǫ�ǶǴǈǷ�ƾǴƥ�Ŀ�ǁƾǏ�ƾǬǳȁ
��ƨºǷƢǠǳơ�ƣơƽȉơȁ�ǩȐƻȋơ�ǱƢů�Ŀ�ƅơ�ƽȁƾū�ƆƢǬȈƦǘƫ�Ǯǳƿ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ƾų�

ǴȈǇȁ�ƨǐǫơǂǳơ�ƨȇƾǼŮơ�ǵȐǧȋơ�ǾǈǨǻ�ƾǴƦǳơ�Ŀ�ƾƴƬǧ��Ŀ�ƆơǁƢºǌƬǻơ�ǂưǯȋơ�ǾȈǧǂƬǳơ�Ɗƨ
�ƾǴƦǳơ�����ƢºǿŚǣȁ�ƢǸǼȈºǈǳơ�ǁȁƽȁ�ƩȂºȈƦǳơȁ��ƨºǷƢǠǳơ�ǲǬǼǳơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ���ƾºšȁ�

���ƾºƟơǂŪơ�ƩƢƸǨºǏȁ�ǹƾºŭơ�ǹơǁƾƳ�ȌŤ�ǵȐǧȋơ�ǮǴƬǳ�ƨƸǓƢǨǳơ�ǁȂǐǳơ��Ľ
��ƨȈǳȁƚºǈŭơ�ơȂƷơǃƗȁ�ƅơ�ƽȁƾƷ�ơȂǬċƦǗ�ƾǫ�ƢǻǄǳơ�ǹȂǻƢǬǳ�ǶǿǁơƾǏƜƥ�ǶĔƗ�ǹȂǼǜȇ

ǶȀǬƫƢǟ�Ǻǟ���
�ƽȁƾƷ�ǮǴƬǧ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǹƘǋ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơ�ƢǼǿ�ƽơǂŭơ�ǆȈǳȁ
������ǹƗ�ƽơǂºŭơ�Ǻǰǳȁ�ǱƢºưƬǷȏơȁ�ǀºȈǨǼƬǳơ�ȃȂºǇ�ƢºȀƊǳƢȈƷ�ǮǴŶ�ȏ�Ŗǳơ�ńƢǠƫ�ƅơ
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śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ǅƢǼǳơ�ƾȈƦǠƫ�ƾǐǬŭƢǧ�ƾǏƢǬǷ�ƪǈȈǳ�ƨǠȇǂǌǳơ�Ŀ�ƩƢƥȂǬǠǳơ��
�ȉơ�ǩȂºǬƷ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơȁ�ǊƷơȂǨǳơ�ǺǷ�ƉǱƢƻ�ǶǴǈǷ�ǞǸƬů�ƽƢŸƛȁ��Ǻȇǂºƻ�
���ǹƢºǸưǟ�Ǻºǟ�ƔƢƳ�ƢǸǯȁ�ǂƳǄǳơ�ƢȀǼǷ�ƾĉǐƌǫ�ǲƟƢǇȁ�ȏƛ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ƢǷȁa����ǹƛ

ǹƕǂǬǳƢƥ�ǡǄȇ�ȏ�ƢǷ�ǹƢǘǴǈǳƢƥ�ǡǄȇ�ƅơ��ƾǼǟ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ƨȈƥǂƫ�ǥƾŮƢǧ��
ńƢǠƫ�ƅơ�ƽȁƾƷ�����Ǯºǳƿ�Ŀ�ǁơǂǸƬºǇȏơ�ȄºǴǟ�ǶǿƾǟƢǈƫ�ƨūƢǏ�ƨƠȈƥ�ŚǧȂƫȁ�

������ƨȇƢǼǠǳơ�ǾºȈǳƛ�ǾººƳȂƬƫ�ǹƗ�ȆºǤƦǼȇ�ȅǀºǳơ�ƤººǻƢŪơ�Ȃºǿ�ơǀºǿȁ��ǾǴȈƦººǇ�Ŀ�ǱǀºƦĄƫȁ
ƤĉǫȂĄǟ�ƨƥȂǬǟ�ǪƸƬǈƫ�ƨŻǂƳ�ƾƷƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǞǷ�ǁăƾƥ�ƒǹƜǧ�ƽȂȀŪơ����

�������ƢºčȈǨăƻ�ƆƢǰǴºǈăǷ�ƩƢºƥȂǬǠǳơ�Ŀ�ƨǠȇǂºǌǳơ�ǪºȈƦǘƫ�ǱơǄºƬƻơ�Śǐȇ�ǹƗ�Ȅăǌŵȁ
���ƨȈǳȁƚºǈǷ�Ȇºǿȁ�ƅơ�ƽȁƾƷ�ǵơǄƬǳơ�ȄǴǟ�ǞǸƬĐơ�ƨȈƥǂƫ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǺǷ�ƣȁǂȀǴǳ

ǐȇ�ƾǫ�ǲȇȂǗ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ƧŚƦǯ�ƩƢȈƸǔƫȁ�ƽȂȀƳ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨǴȈǬƯ��Őºǐǳơ�ƤǠ
ǾȈǴǟ���Ŀ�Ǯǳƿ�ǁƢǐƬƻơ�ńƛ�ƘƴǴǻ�ǲȇȂǘǳơ�ȃƾŭơ�ȄǴǟ�ƾȀŪơ�Ǳǀƥ�Ǻǟ�ƆȏƾƦǧ

ƨȈƥǂƬǳƢƥ�ƨǴȈǨǯ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǹƗ�ƢčǼǛ�ƩƢƥȂǬǠǳơ����ǱǄºƬź�ȅǀǳơ�ƣȋơ�ǲưăǸǯ�ơǀǿ�ǲưăǷȁ
����ǽƾºȀƳȁ�ǾºƬǫȁ�ǺºǷ�ǶȀƸǼŻ�ǹƗ�ǹȁƽ��ǶȀƟƢǘƻƗ�ȄǴǟ�ǶȀƬƦǫƢǠǷ�Ŀ�ǾƟƢǼƥƗ�ƨȈƥǂƫ

ǂƫ�ǹƗ�ńƛ�ƢȀȈǴǟ�ǶȀƦȇǁƾƫȁ�ǲƟƢǔǨǳơ�ǶȀǸȈǴǠƬǳ��ȏ�ƾºȀƳ�Ȃǿȁ��ǶȀǇȂǨǻ�Ŀ�ƺǇ
�����ƣǂºǔǳƢƥ�ǶȀƦºǔǣ�Ǻºǟ�ǆȈºǨǼƬǳơ�ńƛ�ǹȁƚƴǴȈǧ��ƔƢƥȉơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǾȈǴǟ�Őǐȇ
�ƢȀȈǧ�ǹȂǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ǶȀƬƠȈƥ�ǺǷ�ǲƟơƿǂǳơ�ơȂǸǴǠƫ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơ�ǮƠǳȁȋ�ƣƢǬǠǳơȁ
����ǶȀººǇȂǨǻ�Ŀ�ƺººďǇǂȇȁ�Ƕđďǁƾººȇ�ǺººǷ�ǲººƥƢǬŭơ�Ŀ�ơȁƾººŸ�Ńȁ�ƢǿȂººǇǁƢǸǧ

���ȄºǴǟ�ǶȀºǼȈǠĄƫ�ƨºƠȈƥ�ǶŮ�ǂƐǧȂȇȁ��ǲƟƢǔǨǳơ������Ǻºǟ�ȆºǴƼƬǳơȁ�ǲƟƢºǔǨǳƢƥ�ȆºŏǴƸƬǳơ
ǲƟơƿǂǳơ���

� � 
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ŠưţŚų��

ƧƢǟƾǳơ�ƨǸȀǷ�ǹƛ�������ǶȀȀƳȂºȇȁ�ǅƢºǼǳơ�ƾºǋǂȇ�ȅǀºǳ�śƦŭơ�ǡȐƦǳơ�ǪȈǬŢ�
���ƽȂºǌǼŭơ�ȆǷȐºǇȍơ�ǞºǸƬĐơ�ƔƢǼƥ�ńƛ�ƽȂǬȇ�ƆƢȈǴǸǟ�ƆơǂƯƗ�ǶȀȈǧ�ǭǂƬȇȁ���ŕºƷȁ

�����ǽƽơƾºǟȍ�ƆơŚƦºǯ�ƆơƾºȀƳ�ǾƦƷƢǏ�ǾȈǧ�ǱǀƦȇ�ǹƗ�ǺǷ�ƾƥȏ��ƆȏƢǠǧ�ƣƢǘŬơ�ǹȂǰȇ
�ǹȂǰȇ�ȏȁ�ƣƢºǘŬơ�Ǯǳƿ�ǥơƾǿȋ�ǪȈǫƽ�ćƾȇƾŢ�ǾǬƦǇ�ơƿƛ�ȏƛ�ƆơƾȈƳ�ƽơƾǟȍơ��

�ǾċƳȂŭơ�ǍƢƼǋȋơȁ�ňƢǰŭơȁ�ňƢǷǄǳơ�ǾǷƢǬŭ�ƨƦǇƢǼŭơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƧƽƢŭơ�ǁƢȈƬƻơȁ
ǶȀȈǳƛ������ƢºŠ�ƨºȈǸǴǠǳơ�ƧƽƢºŭơ�ǮǴƫ�ǑǂǠǳ�ƨƦǇƢǼǷ�ƨǴȈǇȁ�ǺǷ�ƾƥȏ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ľ

ǥơƾǿȋơ�ǮǴƫ�ǪǬŹ��ơ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƆȏƢǠǧ�ƣƢǘŬơ�ǹȂǸǔǷ�ǹȂǰȇ�ŕƷȁ�ȆǴƸƬǳ
����ƩƢººƦǴǘƬŭ�ƨƥƢƴƬººǇȏơȁ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ƧƢººǟơǂǷȁ�ǥȐŬơ�ƣƽƗȁ�ƨȈǘººǇȂǳƢƥ

�ǞǫơȂǳơ����ƾºǬǼǳơȁ�ǑǂºǠǳơ�Ŀ�ƨȈǟȂºǓȂŭơȁ�ȆǴǸǠǳơ�ƤǻƢŪơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơȁ��
ǂǿƢǜŭơ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ƽǂů�ȏ�ƢŮȂǏƗȁ�ƩȐǰǌŭơ�ƣƢƦǇƗ�ƨŪƢǠǷȁ���

� ���
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ŠůźŤƤƯ�šŚǀƇƺţ��

��ǳơ�ƤȈǳƢǇƗ�ȄǴǟ�ȆǴǸǠǳơ�ƤȇǁƾƬǳơ�ǝȂǓȂŠ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƧƽƢȇǃƢȀǴƟƢǇȁȁ�ƧȂǟƾ���
����ƢǼƥ�Ŀ�ȆºǴǸǠǳơ�Ǖơǂºŵȏơȁ�ňƾŭơ�ǞǸƬĐƢƥ�ƧƢǟƾǳơ�ǵƢǸƬǿơ�ƧƽƢȇǃ��ǾºƟ��Ǫºǧȁ

����ȆǷȐºǇȍơ�ǞºǸƬĐơ�ƔƢºǼƥ�ǂǏƢǼǟ�ǶǿƗ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǦǏȂƥ��ǵȐǇȍơ�ǶȈǳƢǠƫ
ƽȂǌǼŭơ���

��řȇƾǳơ�ƣƢǘŬơ�ƣƢƸǏƗ�śƥ�ƾǬǼǳơȁ�ǁơȂūơ�ƨǧƢǬƯ�ǞȈƴǌƫ���
����ƨȈǟǂºǌǳơ�ǵȂǴǠǳơ�ƱǁƢƻ�ǶȀƬǧƢǬƯ�ǞȈǇȂƫ�ńƛ�ƧƢǟƾǳơ�ȆǠǇ���ǺºǷ�ơȂºǼǰǸƬȇ�Ȇǯ

ǾƫƢȇƾŢȁ�ǂǐǠǳơ�ƩƢƦǴǘƬŭ�ƤȈƴƬǈȇ�ƣƢǘƻ�ƽƢŸƛ� 

��
��


